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KERNCIJFERS
(in miljoenen Euro’s)

31 december 2021 2020 2019 2018 2017

Solvabiliteit *)  
Beschikbare financiële middelen        174  169  177  179  212 
Solvabiliteit kapitaalvereiste          91  95  84  88  92 
Solvabiliteitsratio 192%  178% 210%  203%  230% 

 
Balans  
Totaal activa 2.508  2.334  2.263  2.102  2.248 
Verzekeringscontracten 2.256  2.088  2.043  1.894  2.007 
Eigen vermogen 169  169  159  128  153 

 
Totaal geïnvesteerde financiële activa 2.478  2.306  2.238  2.058  2.209 
Aandelen 1.591  1.355  1.126  878  911 
Obligaties overheid 457  525  695  633  732 
Obligaties private sector 412  412  403  537  536 
Overige 18  14  14  17  30 

  
Resultatenrekening  
Bruto premies 266  250  229  210  220 
Uitgaande herverzekeringspremies -23  -21  -19  -18  -17 
Netto premies 243  229  210  192  203 
Beleggingsresultaten 186  83  239  -62  88 
Netto uitkeringen -234  -214  -217  -211  -235 
Bruto mutatie voorziening voor levensverzekering  -168  -45  -149  114  -6 
Operationele kosten  -28  -35  -35  -34  -31 
Resultaat voor belastingen  -1  17  48  -1  19 

Aantal polissen (in duizenden) 218  203 179  177  170 

NPS score 26  25  19  13  2 

Cost ratio % 9,4  12,4  12,8  14,1  12,0 

Dividend 6 0 6  25  0 
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RAAD VAN COMMISSARISSEN, DIRECTIE EN EXTERNE ADVISEUR

Raad van commissarissen1

Dhr. drs. H.H.M. de Jong, voorzitter 
Dhr. J.V. Deane (tot 23 december 2021) 
Dhr. M.F.M.van Elk
Mw. mr. B. van der Kolff-Karssen MBA
Dhr. S.G. Murray (per 22 december 2021)

Directie2

Dhr. G.J. Fritzsche, Chief Executive Officer
Dhr. drs. F.A.J. Tuitert RA MBA, Chief Financial and Risk Officer

Externe accountant
Deloitte Accountants B.V.

1	 Zie pagina 5 voor personalia raad van commissarissen.
2	 Zie pagina 23 voor personalia dagelijkse beleidsbepalers op grond van de Wft.
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PERSONALIA VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN 

Drs. H.H.M. de Jong (63)
Nationaliteit: Nederlandse 
Zittingsperiode: Toegetreden in 2019
Huidige functie: Onafhankelijk toezichthouder 
Vorige functie: Global CFO Chubb Life te New York
Nevenfuncties: Voorzitter RvC Waard Leven N.V., Waard Schade N.V., Waard Verzekeringen B.V., lid Board Chesnara 
Holdings B.V. en lid RvC Onderlinge Waarborgmaatschappij voor Instellingen in de Gezondheidszorg MediRisk B.A.

J.V. Deane (63) (tot 23 december 2021)
Nationaliteit: Engelse en Ierse 
Zittingsperiode: Toegetreden in 2019 
Huidige functie: geen
Vorige functie: CEO Chesnara plc.
Nevenfuncties: geen

M.F.M. van Elk (59)
Nationaliteit: Nederlandse 
Zittingsperiode: Toegetreden in 2021
Huidige functie: Onafhankelijk toezichthouder
Vorige functie: CEO van Nationale-Nederlanden Levensverzekering Maatschappij N.V. 	
Nevenfuncties: Lid RvC Waard Leven N.V.,Waard Schade N.V.,Waard Verzekeringen B.V.

Mr. B. van der Kolff-Karssen MBA (56)
Nationaliteit: Nederlandse 
Zittingsperiode: Toegetreden in 2018
Huidige functie: HR Directeur Leen Bakker Nederland B.V.
Vorige functie: HR Directeur Koninklijke Nederlandse Jaarbeurs te Utrecht
Nevenfuncties: Lid RvC Waard Leven N.V.,Waard Schade N.V. en Waard Verzekeringen B.V.

S.G. Murray (43) (per 22 december 2021)
Nationaliteit: Schotse
Zittingsperiode: Toegetreden in 2021
Huidige functie: CEO Chesnara plc.
Vorige functie: CCO Royal London Mutual Insurance Society
Nevenfuncties: Lid RvC Waard Leven N.V., Waard Schade N.V., Waard Verzekeringen B.V. en 	
CEO Chesnara Holdings B.V.
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Aan de algemene vergadering van aandeelhouders

Hierbij bieden wij u de jaarrekening aan over 2021, zoals die is opgesteld door de directie van Scildon N.V. In het 
verslag is de goedkeurende controleverklaring van Deloitte Accountants B.V. opgenomen.

Vanwege het terugtreden van de heer Deane als Chief Executive Officer (CEO) van Chesnara plc, is de heer Deane per 
22 december 2021 ook teruggetreden uit de Raad van Commissarissen (RvC) van Scildon NV. Per 22 december 2021 is 
de heer Steve Murray toegetreden tot de RvC. De heer Murray is eveneens de opvolger van de heer Deane als CEO van 
Chesnara plc.

De RvC is de heer Deane veel dank verschuldigd voor zijn inzet en betrokkenheid.

Qua reguliere onderwerpen is door de RvC in het voorjaar het financieel jaarverslag 2020 besproken, inclusief de 
betrokken rapportages van de actuariële functiehouder en de externe accountant en later in het jaar ook het Solvency 
and Financial Condition Report (SFCR). Met de directie heeft de RvC onder andere intensief gesproken over de 
voortgang van de activiteiten benoemd in het strategisch plan 2021-2023 en het nieuwe plan voor de periode 2022-
2024, inclusief de bijbehorende uitkomsten van de Own Risk and Solvency Assessment (ORSA).

Door de RvC is in het verslagjaar veel aandacht besteed aan de voortgang van het project ‘Boemerang’. Dit 
informatietechnologie (IT) project betreft de transformatie van het huidige IT-landschap van de pensioenadministratie 
naar een Software as a Service (SaaS) oplossing. Ook de voorbereidingen van de transformatie van het IT-landschap 
voor de individuele leven- en beleggingsverzekeringen naar een nieuwe infrastructuur is door de RvC intensief gevolgd.

Bijzondere aandacht heeft de RvC ook besteed aan de ontwikkelingen rondom het COVID-19 virus en de invloed 
daarvan op Scildon en haar medewerkers en aan de implementatie van extra maatregelen in het kader van de Wet ter 
voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (Wwft) wetgeving.

Samen met de directie zijn er diverse educatieve sessies gehouden (‘deep dives’), waarbij onderwerpen als 
Environmental, Social en Governance (ESG), datakwaliteit en - management, balans management en de European 
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) 2020 review aan de orde gekomen zijn.

De Remuneration Committee heeft tweemaal vergaderd.

Het Audit en Risk Committee (ARC) is zesmaal bijeengekomen. Met de externe accountant is de controle op de 
jaarrekening 2020 en de interim controle besproken. Andere onderwerpen waren onder meer het System of Governance 
(SOG) en de financiële resultaten van de onderneming (inclusief de ontwikkeling op de financiële markten en de 
invloed daarvan op Scildon) en IFRS17.

Daarnaast is er regulier overleg met de sleutelfunctiehouders. 

Een afvaardiging van de RvC heeft een tweetal reguliere besprekingen tussen ondernemingsraad (OR) en directie 
bijgewoond en ook met de OR afzonderlijk gesproken. 
Wij stellen de algemene vergadering van aandeelhouders voor om de hierbij aangeboden jaarrekening vast te stellen.
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Daarnaast adviseren wij de algemene vergadering van aandeelhouders om de directie te dechargeren voor het in 2021 
gevoerde beleid en de RvC te dechargeren voor het in 2021 gehouden toezicht.

De RvC spreekt grote waardering uit voor alle medewerkers en de directie van Scildon voor de wijze waarop zij hun 
taken in wederom bijzondere omstandigheden hebben uitgevoerd.

06 mei 2022

Haik de Jong
Voorzitter

BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN
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VERSLAG VAN DE DIRECTIE

Algemeen

Scildon N.V. (Scildon) is een levens- en pensioenverzekeraar, actief op de Nederlandse markt. Scildon is sinds begin 
april 2017 onderdeel van Chesnara plc., een Engelse beursgenoteerde financieel dienstverlener met vestigingen in 
Engeland, Nederland en Zweden. 

De core business van Scildon is het afsluiten en beheren van overlijdensrisicoverzekeringen (ORV’s), 
beleggingsverzekeringen en collectief pensioen. De merkmissie van de onderneming op deze productmarkten:
“We maken de zaken simpel. Intern en extern. Met simpele producten, duidelijke voorwaarden, door goed bereikbaar 
te zijn en duidelijke taal te spreken. We geven klanten ook inzicht en de mogelijkheid om eenvoudig zelf zaken online te 
regelen, dat geeft verzekerden rust en duidelijkheid.”

Als distributiekanaal kiest Scildon exclusief voor de onafhankelijke financieel adviseur, vanuit de overtuiging dat de 
meeste klanten behoefte hebben aan goede advisering over hun financiële toekomst. De doelgroepen voor ORV’s 
zijn met name particuliere klanten en directeur- grootaandeelhouders (DGA’s). Voor vermogensopbouw bestaat de 
doelgroep uit up-market particuliere klanten (vanaf 1,5 keer modaal inkomen) en DGA’s. Collectief pensioen wordt met 
name aangeboden aan het midden- en kleinbedrijf (MKB) tot circa 250 medewerkers.

Het businessmodel is gebaseerd op de verkoop van winstgevende nieuwe productie en het maximeren van de waarde 
uit de bestaande portefeuille. Dit is de basis voor de continuïteit en verdere groei op de Nederlandse markt.

Relatie met Chesnara

Scildon is een 100% dochtermaatschappij van Chesnara Holdings B.V., welke vennootschap deel uitmaakt van 
Chesnara plc. Gert Jan Fritzsche, Chief Executive Officer (CEO) van Scildon en Haik de Jong, voorzitter van de RvC van 
Scildon, maken deel uit van de one tier board van Chesnara Holdings B.V. Gert Jan Fritzsche is executive member en 
Haik de Jong is non-executive member. Chesnara Holdings B.V. is tevens eigenaar van enkele in Wognum gevestigde 
verzekeraars, de Waard bedrijven.

Scildon bedient 268.000 verzekeringnemers en verzekerden en is een zelfstandige vennootschap met een eigen 
verantwoordelijkheid ten opzichte van klanten, aandeelhouder, toezichthouders, het intermediair en andere 
stakeholders. Scildon staat onder toezicht van De Nederlandsche Bank (DNB) en de Autoriteit Financiële Markten 
(AFM). 

Klanttevredenheid en klachtafhandeling

Scildon vindt klanttevredenheid belangrijk. De ambitie is de verwachtingen van klanten te overtreffen. Dit wordt 
ook periodiek gemeten. De belangrijkste klantprocessen worden, net als in 2020, gewaardeerd met een gemiddeld 
rapportcijfer van 8,1. Daarnaast heeft Scildon in 2021 de Net Promotor Score (NPS) verder verbeterd tot +26 (was 
+25), 42% van de klanten is inmiddels ‘promotor’. Een aantal klachten werd veroorzaakt door verstoringen die optraden 
na de introductie van het nieuwe pensioensysteem. Door al gerealiseerde, en nog te realiseren nieuwe functionaliteit 
van dit systeem in 2022, verwachten wij een daling van het aantal klachten.
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VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Elk kwartaal wordt aan de hand van de klachtenregistratie een klachtenrapportage opgesteld door de 
klachtencommissie van Scildon. In 2021 zijn 585 klachten afgehandeld. Er zijn 4 klachten ingediend bij de Stichting 
Klachteninstituut Financiële Dienstverlening (Kifid).

Marketing en distributie

In 2021 zijn veel activiteiten ondernomen om vanuit Scildon contact te onderhouden met financieel adviseurs en 
klanten. Als gevolg van COVID-19 uitbraken was online contact vaak de basis. Onder meer is een online Scildon 
Congres georganiseerd en in diverse webinars voor adviseurs zijn inhoudelijke thema’s verder uitgediept. 

Particuliere en zakelijke klanten worden met name bereikt met digitale nieuwsbrieven en via social media. Facebook en 
YouTube worden frequent ingezet om klanten te informeren over het belang van vermogensopbouw en het verzekeren 
van overlijdensrisico. 

Vermogensopbouw 
Scildon biedt met Scildon Beleggen een beleggingsoplossing voor zowel het oud (IB64) als het nieuwe regime. Met 
Scildon Beleggen biedt Scildon klanten twee interessante mogelijkheden:
•	 Een lijfrente-oplossing (box 1) voor klanten die geld opzij willen zetten voor een aanvulling op hun pensioen.
•	 Vermogensopbouw (box 3) voor klanten die een bedrag vrij beschikbaar willen hebben in de toekomst. 

Met het in 2020 succesvol geïntroduceerde Scildon Profiel Beleggen (‘Easy B’ ) is ook in 2021 tweemaal campagne 
gevoerd. Het accent ligt daarbij op het eenvoudig beleggen in duurzame profielfondsen, aansluitend op het risicoprofiel 
van klanten.

Daarnaast biedt Scildon met het Particulier Pensioen Plan consumenten met een oud-regime lijfrenteverzekering 
een fiscaalvriendelijke manier om lijfrente-uitkeringen uit te stellen of om daaruit eenmalig of periodiek opnames en 
schenkingen te doen. 
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Overlijdensrisicoverzekeringen
De ORV-markt staat ook in 2021 onder druk. Toch is de potentiële markt groot. Het belang van een goede ORV 
wordt door consumenten stelselmatig onderschat, zelfs bij het afsluiten van een hypotheek. De directe vraag van de 
consument blijft uit en de prijs van het advies staat meestal niet in verhouding tot de kosten van de ORV. Scildon heeft 
in 2021 met verschillende campagnes de diverse motieven voor het afsluiten onder de aandacht gebracht. Bij adviseurs 
en ondernemers is het belang van een compagnonsverzekering onderstreept. Daarnaast zijn in samenwerking met 
Adfiz (de brancheorganisatie van financieel adviseurs) diverse middelen ontwikkeld om de ORV onder de aandacht te 
brengen. Ook is in 2021 een ORV voor huurders ontwikkeld die in 2022 op de markt zal komen.

Voor ORV is de pilot voor rokers die een stoppen-met-roken programma krijgen aangeboden, uitgebreid. Uit de eerste 
resultaten blijkt dat er in een behoefte wordt voorzien. Begin 2022 worden de resultaten geëvalueerd en zal over een 
verdere uitrol worden besloten.

De in 2020 gestarte samenwerking met Dazure is succesvol voortgezet. Naast de bestaande volmachten voor de Goed 
Idee Nabestaanden-verzekering en de GoedIdee Eenjarig Overlijdensrisicoverzekering is er een volmacht ingericht voor 
Woongarant voor met name hypotheek gebonden ORV’s.

De waardering van de ORV’s van Scildon kwam in 2021 bijvoorbeeld tot uiting in:
•	 ‘Beste ORV-verzekeraar’ in het onderzoek van DFO.
•	 Een vijf sterren rating van MoneyView in de categorie ‘prijs’ voor de Hypotheek ORV.

Pensioen 
In de afgelopen twee jaar investeerde Scildon fors in de ontwikkeling van een nieuw digitaal pensioendomein. De 
introductie van het nieuwe domein ging aanvankelijk gepaard met een aantal verstoringen. Inmiddels is het nieuwe 
domein de basis waarvan de functionaliteit ook in 2022 verder zal worden uitgebreid. Daarmee verwachten wij uiterlijk 
eind 2022 de verwachte kostenbesparing te hebben gerealiseerd. Naast flexibiliteit en kostenreductie is de focus 
binnen dit nieuwe pensioenproduct vooral gericht op transparantie en duurzaamheid zodat deelnemers meer betrokken 
raken bij hun pensioenregeling. Deelnemers gaan hun pensioen echt snappen (‘100% snapgarantie’) en kunnen zelf 
keuzes maken via digitale klantreizen. 
In mei 2021 is het Prisma Pensioen gemigreerd naar het Scildon Pensioen op een nieuw pensioenplatform. Onderdeel 
hiervan zijn nieuwe portalen voor deelnemers, werkgevers en adviseurs.
In het najaar zijn nieuwe lifecycles geïntroduceerd. Scildon belegt de pensioenpremie van deelnemers op basis van 
lifecycles. Duurzaamheid speelt daarbij een grote rol, naast een goed rendement. Scenario analyses tonen aan dat 
de nieuwe lifecycles van het Scildon Pensioen tot de beste in de markt behoren. Uiteraard kunnen deelnemers aan de 
pensioenregeling online ook aangeven of ze te zijner tijd een vaste of variabele pensioenuitkering wensen te ontvangen. 
Deze keuze staat niet vast en de deelnemer kan dit op elk moment aanpassen.
Scildon heeft ook de kostenstructuur aangepast. Zo zijn de totale kosten over het beheerd vermogen lager, worden er 
geen kosten meer gerekend voor bijsparen en zijn de kosten voor de verschillende risicodekkingen verlaagd.
Met een campagne gericht op pensioenadviseurs en werkgevers is het nieuwe Scildon Pensioen actief geïntroduceerd 
en zijn de eerste resultaten zichtbaar.

Terugblik ontwikkelingen 2021

Het management van Scildon is trots op het feit dat ook in het tweede coronajaar het bedrijf zonder noemenswaardige 
problemen is blijven draaien. Medewerkers hebben goed ingespeeld op het thuiswerken. Gelukkig kon er vanaf de 
zomer 2021 ook tijdelijk weer wat meer op kantoor worden gewerkt. Vanaf de zomer waren er tijdelijk weer gedoseerd 
afspraken en events mogelijk met financieel adviseurs.

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Helaas is vanaf medio november het thuiswerken weer grotendeels doorgevoerd. Het blijft lastig om goed in te 
schatten hoe groot de negatieve impact is van thuiswerken. Scildon is ervan overtuigd dat volledig thuiswerken geen 
structureel gewenste situatie is. Tegelijkertijd is gebleken dat het ‘hybride werken’ (deels thuis, deels op kantoor) een 
optimale flexibiliteit lijkt te bieden. Om die reden zijn hierover afspraken gemaakt met de medezeggenschap.

De productievolumes in de markt hebben zich op een behoorlijk niveau gehandhaafd. Wel staat de markt voor ORV 
onder druk. Na een lichte groei in de eerste helft van 2021 zakte de ORV-markt na de zomer weer in door teruglopende 
hypotheekverstrekkingen voor aankoop van een woning. Ook lijkt het risicobewustzijn bij consumenten onvoldoende, 
hetgeen Scildon zorgwekkend vindt.

Het beleggen had de wind in de rug. Als gevolg van corona en de lockdown kon er door consumenten zeker de eerste 
helft van 2021 minder besteed worden aan bijvoorbeeld reizen, evenementen en restaurants. De markt voor sparen en 
beleggen is hierdoor fors gegroeid. Beleggen (ook via de moderne beleggingsverzekeringen van Scildon) kon ook fors 
groeien in een markt met inmiddels zelfs negatieve spaarrentes. 

De markt voor collectief pensioen heeft zich in 2021 weer hersteld na de krimp in de tweede helft van 2020. Er mag 
echter aangenomen worden dat de invloed van COVID-19 op met name MKB ondernemingen groot is. Ondernemers 
waren bezig met de continuïteit van hun bedrijf en minder met het realiseren van een (betere) pensioenregeling. Dit 
heeft de omzet van Scildon negatief beïnvloed.

Het aantal polissen in de portefeuille is in 2021 gestegen met 7% tot bijna 218.000. Hiermee wordt de groei van de 
afgelopen jaren voortgezet. 
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In de huidige markt is stilstaan achteruitgang. Scildon heeft in 2021 opnieuw veel effort gestoken in het vervangen van 
het huidige in house pensioensysteem door een pakket van een externe leverancier met een SaaS-pakket. Deze keuze 
past in de strategie waarbij Scildon de komende jaren verder digitaliseert en hiermee kosten bespaart. De kostenratio is 
in 2021 verder gedaald naar 9,4% (2020: 12,4%).
 

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Het stroomlijnen en verder digitaliseren van de administratieve processen rondom ORV en beleggingsverzekeringen 
is in 2022 de volgende stap, naast de verdere uitrol van het nieuwe pensioenplatform. Dat is de basis voor de 
groeistrategie en het creëren van waarde voor klanten en voor de onafhankelijke adviseurs waarmee Scildon 
samenwerkt.

Financiële informatie 
 
De solvabiliteit van Scildon is met 192% per einde jaar robuust. Het beschikbaar eigen vermogen volgens de Solvency II 
(SII) grondslagen bedroeg per eind 2021 € 180,4 miljoen. Een stijging van € 11,2 miljoen ten opzichte van 2020. Onder 
SII dienen verzekeraars een eigen vermogen te hebben dat gelijk is aan of hoger dan de Solvency Capital Requirement 
(SCR). De interne solvabiliteitsnorm van Scildon wordt afgeleid van de SCR op basis van de standaardformule zoals 
voorgeschreven door de Europese Commissie in de Gedelegeerde Verordening (EU) 2015/35. 

In 2021 heeft Scildon een nieuw herverzekeringscontract afgesloten om de exposure naar sterfterisico af te toppen 
(catastrofe risico). Dit contract is ingegaan per 1 januari 2021. De solvabiliteit is als gevolg hiervan gestegen met 	
ca. 13%.

Het financieel resultaat over 2021 bedraagt € 0,5 miljoen negatief voor belastingen. Dit resultaat is grotendeels 
veroorzaakt door herwaarderingen en gerealiseerde resultaten op vastrentende waarden, als gevolg van rente- en 
spread ontwikkelingen op de markt, terwijl de verplichtingen uit hoofde van verzekeringscontracten in overeenstemming 
met IFRS4 worden gewaardeerd. De rente is in het verslagjaar gestegen met circa 45 basispunten (10 jaars Dutch 
Government bond bonds) van -0,48% naar -0,03%.

De bruto premies zijn gestegen van € 250 miljoen naar € 266 miljoen. Deze stijging is het gevolg van zowel hogere 
koopsommen als een grotere portefeuille door toename van het aantal polissen. 

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Hogere rentestanden hebben er, ondanks de lagere credit spreads, voor gezorgd dat het indirecte beleggingsresultaat 
negatief is. Samen met de ontvangen en opgebouwde rente-inkomsten op de portefeuille (d.w.z. het directe 
renteresultaat) heeft dit geresulteerd in een totaal beleggingsresultaat over het hele jaar van -/- € 17,1 miljoen.
Het jaar 2021 was een zeer goed jaar voor de aandelenmarkten, wat zich uitte in een stijging van de aandelen
portefeuille die wordt aangehouden voor rekening en risico van onze klanten (unit-linked portefeuille). De cijfers van de 
beursgenoteerde bedrijven waren het gehele jaar goed tot zeer goed. Ook de macrocijfers lieten een goede trend zien, 
maar zwakten wat af in het laatste deel van het jaar. Analoog aan de afgelopen 10 jaar was de aandelenmarkt in de 
VS koploper in de wereld. De concentratie in de grote, met name technologie, namen is ook weer terug. 

Voor de rentemarkten was het echter een matig jaar. De rente is gestegen, spreads zijn ingekomen en het 
geldmarkttarief is verder gedaald. Opvallend is dat de volatiliteit in de rentemarkten de laatste tijd hoger is dan die in 
de aandelenmarkten. 

Afgelopen jaar werd gekenmerkt door een voortzetting van de coronapandemie, verstoringen in de toeleveringsketens, 
problemen met Chinese vastgoedbedrijven en een fors oplopende inflatie, wat begon met een onverwacht hoog cijfer 
in mei. Waar in de lente/zomer de economieën weer heropenden na de corona lockdowns van rond de jaarwisseling 
werden toch weer maatregelen ingesteld in het 4e kwartaal na de vaststelling van de Omikron variant. De disrupties in 
de toeleveringsketens (chiptekorten, beschikbare capaciteit containers, tekorten bouwmaterialen) leidden vrijwel het 
hele jaar tot capaciteitsproblemen, maar ook prijsstijgingen.

Betalingsproblemen bij de Chinese vastgoedontwikkelaar Evergrande hielden de gemoederen in september bezig. Er 
waren zorgen over een spillover effect omdat de Chinese economie inmiddels een fors deel van de wereldeconomie 
uitmaakt. Ook werd gesproken over een potentieel “Lehman” moment. De vrees ebde vrij snel weg in de maand erna, 
maar de problemen zijn nog steeds actueel en werden gevolgd door problemen bij andere Chinese vastgoedbedrijven. 
Naast de prijsstijgingen door verstoringen zorgden ook de energieprijzen voor een forse toename van de inflatie. De 
olieprijs, in 2020 zelfs nog kortstondig negatief, verdubbelde onder andere door achterblijvende capaciteitsuitbreiding 
(energietransitie) en het normaliseren van het economisch verkeer. Ook de explosief gestegen prijzen van gas deden de 
vraag naar olie toenemen. Naast stijgingen van energieprijzen zijn vrijwel alle grondstoffen duurder geworden. 

De toegenomen inflatie lokt een reactie van de Centrale Banken uit wat we dan ook in de laatste maand van het 
jaar terugzagen in de commentaren van de FED. In december kondigde Powell (voorzitter centrale bank V.S.) aan 
dat de afbouw van het opkoopprogramma versneld zal worden, waardoor deze naar verwachting eindigt in maart 
2022. Daarnaast werd gehint op drie renteverhogingen in 2022 en drie in 2023. De ECB stelt zich vooralsnog op 
het standpunt dat de inflatie tijdelijk is en dat meer analyse nodig is. Het pandemie-opkoopprogramma PEPP zal 
waarschijnlijk eindigen in het 1e kwartaal van 2022. Er wordt nog niet gesproken over eventuele renteverhogingen in de 
Eurozone.

In 2021 groeide de hypothekenportefeuille naar ruim € 207 miljoen en creëerde een resultaat van € 4,1 miljoen. 
Hiervan is € 0,9 miljoen ongerealiseerd koersresultaat en € 3,2 miljoen dividend. 

De aandelenpositie op de balans is gegroeid van € 1.355 miljoen naar € 1.591 miljoen. Deze stijging is het gevolg van 
een stijging van de aandelenmarkten en een hogere instroom in onze unit linked portefeuille. Deze aandelenpositie 
wordt grotendeels aangehouden ter dekking van de unit linked fondsen. Scildon heeft gezien de risicobereidheid ervoor 
gekozen geen aandelen voor eigen risico aan te houden. 

Het eigen vermogen is gedaald van € 169,2 miljoen eind 2020 naar € 168,9 miljoen per eind 2021. Deze daling is 
voornamelijk het gevolg van de toevoeging aan de reserves van de resultaat over 2021 (-/- € 0,8 miljoen).
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De voorziening verzekeringsverplichtingen is gestegen van € 2.088 miljoen naar € 2.256 miljoen.

Risico- en kapitaalmanagement 

Algemeen
Scildon biedt producten waarbij het verzekerings- en/of financieel risico wordt overgenomen van verzekerden en 
polishouders. De maatschappij streeft daarbij naar een gezonde balans tussen rendement en risico.

Governance
De governance van Scildon heeft betrekking op de rollen van de RvC, directie, (senior) managers en sleutelfuncties om 
tot besluitvorming te komen. 

Raad van Commissarissen
De RvC bij Scildon bestaat uit vier onafhankelijke leden. De RvC houdt toezicht op het beleid van de directie van 
Scildon, de strategie, de uitvoering van deze strategie en de algemene gang van zaken bij Scildon. De RvC ondersteunt 
de directie met advies. Bij het vervullen van zijn taken handelt de RvC in overeenstemming met de belangen van 
Scildon en haar klanten.

De RvC ontvangt tijdig de informatie van de directie om haar taken uit te voeren. De directie woont de vergaderingen 
van de RvC bij op uitnodiging en in die vergadering verschaft de directie alle informatie die de RvC nodig heeft. Het 
ARC is onderdeel van deze vergadering. De leden van het ARC hebben als kerntaak het toezicht houden op en het 
beoordelen van de financiële rapportages, internal control en risicomanagement. Alle leden van de RvC kunnen 
deelnemen aan de ARC-vergaderingen.

Directie
De directie van Scildon N.V. bestaat uit twee statutaire directeuren (CEO en CFRO), aangevuld met de titulair directeur 
businessline Particulier en de titulair directeur businessline Zakelijk. De directie is belast met het besturen van de 
vennootschap. De directie ziet toe op het risicomanagementsysteem voor interne controle en risicobeheer om ervoor 
te zorgen dat de prestaties van Scildon efficiënt en effectief zijn in overeenstemming met het strategisch plan, beleid, 
wet- en regelgeving en interne voorschriften. Het risicomanagementsysteem wordt jaarlijks beoordeeld en geëvalueerd 
voor een continue ontwikkeling en verbetering. Om een adequate toepassing van interne controle en risicobeheer in 
de hele organisatie te ondersteunen heeft Scildon een interne gedragscode (‘fit & proper’) voor haar personeelsleden 
geïmplementeerd.

De twee statutaire directeuren hebben geen afzonderlijke vergaderingen maar wel frequent bilateraal overleg. Elke 
twee weken vergaderen zij met de directeur Particulier en de directeur Zakelijk in de Executive Committee Meeting 
(ECM), waar de relevante beslissingen worden genomen. De beslissingen van het Executive Committee (EC) worden 
vastgelegd in de notulen van de vergadering van het EC. In voorkomend geval geven deze notulen weer hoe rekening is 
gehouden met de risicostrategie, de risicobereidheid of enige andere informatie uit het risicomanagementsysteem, die 
relevant is voor deze beslissingen.

Sleutelfuncties
De governance van Scildon omvat de volgende sleutelfuncties, die benoemd zijn door de directie:
a.	Risicomanagement functie
b.	Actuariële functie
c.	Compliance functie
d.	Internal auditfunctie
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In 2021 zijn audits uitgevoerd op onder meer uitbesteding, product governance, beloningsbeleid, in control statements, 
governance, actuariële functiehouder, privacy/AVG, en het self-assessment o.b.v. toetsingskader informatiebeveiliging 
DNB. Deze audits zijn met het management en het ARC besproken. Daarnaast deed de Internal Auditor een 
onderzoek naar de livegang van Plexus plateau 1. De aandachtspunten zijn of worden opgevolgd en gemonitord door 
het management en het ARC.

Risicomanagement
Scildon hanteert voor risicomanagement het model van de ‘three lines of defence’ zoals ook in de organisatiestructuur 
is ingevoerd.

De eerste lijn (directie, managers) is primair verantwoordelijk voor het managen van de processen. Daarbij is de eerste 
lijn ook verantwoordelijk voor het identificeren en beheersen van risico’s door middel van implementatie van key 
controls en een intern control raamwerk.

De tweede lijn omvat de sleutelfuncties voor de risicomanagement functie, de compliance functie en de actuariële 
functie. Deze functies maken, samen met Internal Audit, onderdeel uit van de Risk & Compliance Meeting (RCM) en 
hebben in geval van escalatie ook direct toegang tot de leden van het Audit & Risk Committee (ARC) als onderdeel 
van de RvC.

De derde lijn omvat de sleutelfunctie voor de interne auditfunctie die bijdraagt aan ‘overall assurance’ met betrekking 
het complete raamwerk omtrent risicomanagement. Dat wordt, voor zowel de werking als de uitvoering, door middel 
van audits gecontroleerd.

Risicostrategie
De risicostrategie omvat de doelstellingen en uitgangspunten van risicomanagement in relatie tot de bedrijfsstrategie 
met de daarbij behorende risicobereidheid (Risk Appetite), risicopreferenties en risicotolerantie limieten. De directie 
neemt managementacties en maatregelen zodra tolerantielimieten dreigen te worden overschreden. Onder 
verantwoordelijkheid van de directie evalueert Scildon jaarlijks de Risk Management strategie en houdt de RvC hierop 
gedurende het jaar toezicht.

Een belangrijk onderdeel van de risicostrategie is het onderliggende Risk Appetite raamwerk, dat de volgende 
onderdelen omvat:
•	 Primaire risico doelstelling
•	 Risicobereid uitgangspunten (Risk Appetite statements)
•	 Risico preferenties
•	 Risico tolerantie limieten

Het Risk Appetite raamwerk stelt de directie in staat te beoordelen hoeveel risico zij bereid is te nemen en de 
risicogrenzen te markeren van de risico’s waar zij met de organisatie aan bloot staat. Het raamwerk geeft sturing 
voor de directie met betrekking tot de acceptatie van bepaalde risico’s en de mate daarvan. Gedurende de jaarlijkse 
Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) worden de risicostrategie en risicobereidheid beoordeeld en indien nodig 
aangepast.

Identificatie van belangrijkste risico’s
In aansluiting op haar bedrijfsvoering heeft Scildon de volgende inherente risico’s geïdentificeerd voor twee 
verschillende risiconiveaus (level 1 en level 2): Scildon hanteert een interne minimum solvabiliteitskapitaalsvereiste 	
van 175%.
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Voor risicolevel 1 zijn de volgende inherente risico categorieën geïdentificeerd behorende bij de gekozen strategie van 
Scildon:
•	 Life underwriting risk
•	 Market & Liquidity risk
•	 Counterparty default risk
•	 Strategic risk
•	 Operational risk
•	 Information Systems risk

Life Underwriting risk
Verzekeringstechnisch risico is het risico op financiële verliezen of op een ongunstige verandering in de waarde 
van verzekeringsverplichtingen als gevolg van afwijkingen in het tijdstip, de frequentie of de ernst van verzekerde 
gebeurtenissen ten opzichte van wat er verwacht werd. Scildon heeft het verzekeringstechnisch risico onderverdeeld in 
herverzekeringsrisico, sterfterisico, langleven risico, arbeidsongeschiktheid risico, catastrofe risico, verval risico, kosten 
risico en concentratie risico. Deze risico’s worden maandelijks in het Asset & Liability Committee (ALCO) geëvalueerd 
en bewaakt en worden per kwartaal in de risicorapportage aan directie, RvC en aandeelhouder gerapporteerd.

Naar aanleiding van de Coronacrisis heeft Scildon net als over 2020 een risk assessment COVID-19 uitgevoerd. De 
overall conclusie is dat Scildon de belangrijkste risico’s op het gebied van Kapitaalmanagement, Reputatie, Besturing 
en Operations in voldoende mate heeft onderkend en daarvoor ook voldoende passende beheersmaatregelen heeft 
getroffen. De situatie na de Coronacrisis brengt (economische) onzekerheid met zich mee en de impact is niet altijd 
goed te overzien. Met het oog daarop is in de ORSA een scenario doorgerekend., waaruit bleek dat Scildon een post-
Covid scenario met negatieve economische gevolgen kan opvangen. 

Met betrekking tot het sterfterisico en in relatie tot COVID-19 heeft een verslechtering van sterftecijfers een geringe 
impact op het resultaat als gevolg van toegenomen claims, alhoewel de sterfte in het laatste kwartaal van 2021 
toenam. Het sterfteverloop met betrekking tot COVID-19 heeft speciale aandacht gekregen. Deze is gemonitord ten 
opzichte van de portefeuille, ervaringscijfers en de nieuwe productie. Hieruit is geconcludeerd dat COVID-19 een zeer 
beperkte directe invloed heeft gehad op de overlijdensclaims in 2021.

Voor de interne beheersing heeft Scildon een risico management raamwerk ingericht op basis van beleidslijnen (policies 
framework) waarin staat opgenomen met welke aanvullende controles en procedures de risico’s worden beheerst.  Als 
risico mangement proces hanteert Scildon risico-identificatie, risico-analyse en -beoordeling, riscobeheersing d.m.v. 
controles, risico-evaluatie en rapportage. Bij de risico-identificatie worden ook de risicobereidheid bepaald en worden 
de bandbreedtes van risicolimieten waarbinnen de risico’s mogen bewegen vastgesteld en gemonitord. Deze interne 
beheersmaatregelen gelden ook voor onderstaande risico categorieën. 

Counterparty Default risk
Het tegenpartij risico houdt verband met mogelijke financiële verliezen als gevolg van onverwachte wanbetaling 
of verslechtering van de kredietwaardigheid van tegenpartijen en debiteuren. Scildon heeft deze risico categorie 
onderverdeeld in de sub-risico’s herverzekeraars krediet, derivaten, huurder bedrijfspand, uitbesteding en hypotheken. 
Als beheersingsmaatregelen heeft Scildon ook voor deze sub-risico’s is de risicobereidheid bepaald en zijn de 
bandbreedtes waarbinnen deze risico’s mogen bewegen vastgesteld. Deze risico’s worden maandelijks in het Asset & 
Liability Committee (ALCO) bewaakt.

Specifiek in relatie tot credit ratings worden tegenpartijen als bijvoorbeeld herverzekeraars of banken maandelijks in het 
ALCO beoordeeld op welke credit rating deze partijen hebben. Scildon heeft voor de periode in 2021 vastgesteld dat 
deze partijen minimaal een credit rating A- hebben. 
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Strategic risk
Strategisch risicobeheer is erop gericht de belangrijkste risico’s in kaart te brengen die van invloed kunnen zijn op 
de strategische doelstellingen zoals geformuleerd in het strategisch plan van Scildon. De strategische doelstellingen 
worden per kwartaal geevalueerd in het Audit & Risk Committee en gedurende het jaar vindt er nauwe afstemming 
plaats met de raad van commissarissen. Middels de ORSA worden de strategische doelstellingen in verschillende 
scenario’s getest.

Operational risk
Operationeel risico is het risico van financieel verlies of negatieve reputatie als gevolg van inadequate of falende 
interne processen, personen, systemen of externe gebeurtenissen (inclusief juridische risico’s).
Scildon heeft deze risico categorie onderverdeeld in sub-risico’s interne processen, bedrijfscontinuïteit, 
medewerkers(gedrag), naleving van externe wet-en regelgeving en interne procedures, fraude/integriteit, 
klimaatverandering en uitbesteding.

Ten aanzien van uitbesteding heeft dit risico zich in 2021 voorgedaan in relatie tot project Boomerang en de 
uitbestedingovereenkomst met Keylane voor de implementatie van een nieuw IT-platform op basis van Plexus. Als 
beheersmaatregelen zijn de (project)risico’s in kaart gebracht, die op weekbasis door project management en op 
maandbasis door een stuurgroep zijn bewaakt. PwC met zitting in de stuurgroep had een rol in de kwaliteitsbewaking 
van oplevering van (tussen)resultaten. De risk manager heeft per kwartaal in zijn risicorapportage de risico’s 
geëvalueerd en gerapporteerd aan directie, raad van commissarissen en aandeelhouder. De compliance officer heeft 
er op toegezien dat compliance issues in voldoende mate in het project zijn meegenomen. De actuariele fucntiehouder 
heeft met name de assumpties en de te realiseren kostenbesparingen beoordeeld.

Ten aanzien van klimaatverandering is per 10 maart 2021 de Europese verordening betreffende informatieverschaffing 
over duurzaamheid in de financiële dienstensector (SFDR) in werking getreden. Op grond van deze verordening 
dienen financiële ondernemingen zoals Scildon transparant te maken in hoeverre zij in hun dienstverlening aan 
cliënten rekening houden met duurzaamheid. De SFDR is slechts één onderdeel van verschillende ESG-gerelateerde 
wetgevingsinitiatieven die in werking getreden zijn, of, nog in werking zullen treden. Vanwege de samenhang, de 
reikwijdte/complexiteit, het effect van ESG op de strategische keuzes van Scildon –en daarmee ook de mogelijkheid 
om ESG verder in te bedden in de organisatie- is besloten op 1 december 2021 om een project op te starten ‘ESG 
challenge, are you in!’ Hierbij wordt niet alleen SFDR meegenomen, maar ook anders ESG regelgeving zoals taxonomy 
en CSRD. Ook IMVO convenant voor de verzekeringssector is onderdeel. Dit gebeurt op dusdanige manier dat met 
het opleveren van de project resultaten de fundamenten worden gelegd om nadere invulling te kunnen geven aan 
Scildon’s strategische ambities op het gebied van ESG. Middels een integrale projectaanpak worden alle relevante 
disciplines binnen Scildon betrokken en in staat gesteld om op efficiënte wijze samen te werken. Hiermee wordt de 
inhoudelijke samenhang tussen beleidskeuzes optimaal geborgd. Daarnaast sorteert het project voor op aanstaande 
ESG gerelateerde wet- en regelgeving om Scildon in staat te stellen deze tijdig en passend te kunnen implementeren en 
daarmee in de nabije toekomst compliant te zijn cq. blijven. 

Information systems risk
Information systems risk zijn gerelateerd aan risico’s met betrekking tot informatiebeveiliging en cyber risico’s. 
Scildon heeft als beheersmaatregel aan de hand van het DNB toetsingskader informatiebeveiliging in 2021 het 
informatiebeveiliging management systeem ingericht en afgerond. De beheersmaatregelen zijn getoetst door interne 
en externe audits. Scildon heeft verder de IT organisatie versterkt door inhuur van experts via Northwave voor een 
Chief Information Security Officer, een security officer en een privacy officer. De directie ontvangt per kwartaal een 
rapportage met betrekking tot de interne beheersing van informatiebeveiliging en cyberrisico’s. 
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Onderliggend zijn er op level 2 sub-risico’s geïdentificeerd. Voor de geïdentificeerde risico categorieën zijn er policies 
opgesteld met daarin de richtlijnen voor de risicobereidheid, risico tolerantiegrenzen en de beheersing van de risico’s.

In lijn met de Solvency II richtlijnen worden de policies en risico’s jaarlijks met behulp van de risico managementfunctie 
door directie of RvC opnieuw bekeken en beoordeeld. Voor de risicobeheersing worden periodiek de risico’s op level 
2 gemonitord in de eerste en tweede lijn en om in de besluitvorming eventueel bij te sturen. Per kwartaal wordt er een 
risicorapportage opgesteld voor directie, ARC en de aandeelhouder.

Risicoprofiel
Scildon is al jaren een onderneming met een sterke balans. Onder het Solvency II regime, waarbij zowel beleggingen 
als verzekeringsverplichtingen nagenoeg volledig op marktwaarde worden berekend, laat de onderneming een hoge 
solvabiliteitsratio zien. Per 31 december 2021 bedroeg deze 192%.

Verzekeringstechnische risico’s
Verzekeringstechnisch risico betreft het risico dat de daadwerkelijke uitkeringen op een hoger niveau liggen dan 
aangenomen toen het tarief werd vastgesteld. De verzekeringstechnische risico’s zijn bij Scildon gekwantificeerd op 
basis van het standaardmodel en worden uitgedrukt in de Solvency Capital Requirement (SCR) Market en SCR Life. 
Deze bedragen na diversificatie voor Market € 48,6 miljoen en voor Life € 86,4 miljoen.
Het totaal van het SCR Market en SCR Life (beiden na diversificatie), samen met het Counterparty- en Operational 
Risk, en na aftrek van belasting bedraagt € 91,0 miljoen.

Marktrisico
Marktrisico is het risico van financieel verlies in verband met ongunstige veranderingen in de financiële situatie 
die direct of indirect voortvloeien uit de volatiliteit van marktprijzen van activa, passiva en financiële instrumenten. 
Componenten van de marktrisico’s zijn: renterisico, krediet- of spreadrisico, aandelenrisico, valutarisico liquiditeitsrisico 
en tegenpartijrisico. Deze risico’s ontstaan door het innemen van posities in zowel vastrentende als zakelijke waarden. 
De waarden van deze posities zijn onderhevig aan algemene en specifieke marktschommelingen.

Het marktrisico is samengesteld uit de gekwantificeerde risico’s met betrekking tot de financiële markt volgens het 
standaardmodel. 

Via beleggingen in staatsobligaties, bedrijfsobligaties en aandelen is Scildon Nederland blootgesteld aan rente- 
creditspread en aandelenrisico. Deze vormen samen het belangrijkste deel van marktrisico (SCR Market). Scildon ziet 
de voordelen van diversificatie c.q. het spreiden van risico’s. Door diversificatie wordt het totale geaggregeerde risico 
gereduceerd. De strategische asset allocatie bepaalt de lange termijn verdeling van de beleggingsmix. Deze blijft 
gehandhaafd door vooraf ingestelde bandbreedtes waardoor de diversificatie behouden blijft.

Scildon beheerst haar marktrisico’s voornamelijk door middel van toepassing van een ‘Asset and Liability’ model 
(ALM) dat ontwikkeld is om de marge tussen de te behalen rendementen uit bovengenoemde posities tegenover de 
verplichtingen uit hoofde van verzekeringscontracten positief te laten zijn. 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Scildon voert al vele jaren een actief beleid op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO). Het 
beleid van Scildon voor MVO kent drie onderdelen:
•	 Medewerkers en maatschappij
•	 Energie en grondstoffen
•	 Duurzaam beleggen
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Medewerkers en maatschappij
Medewerkers van Scildon worden op zoveel mogelijk manieren betrokken bij de activiteiten voor Sherpa. Sherpa is een 
instelling in de regio Hilversum die mensen met een beperking ondersteunt. Sherpa en Scildon werken al ruim acht jaar 
samen. 

Energie en grondstoffen
Scildon streeft een CO2-neutrale bedrijfsvoering na. De vervanging van de bedrijfsauto’s met dieselmotor door hybride 
of elektrische bedrijfsauto’s, de zonnepanelen op het dak van het gebouw, de inkoop van groene stroom en grijs gas, 
de compensatie van de postverzending en de installatie van een warmtepomp in het kantoorgebouw dragen bij aan dat 
streven.

De totale CO2-uitstoot (directe en indirecte emissies) in 2021 is 17 ton. Scildon kiest ervoor om de emissie (de 
footprint) CO2-neutraal te maken door het kopen van ‘Verified Carbon Standard Credits’. Hiervoor ontvangt Scildon 
een certificaat van Groenbalans.

Duurzaam beleggen
Omdat de ontwikkelingen op ESG-gebied snel gaan en van groot algemeen belang zijn, heeft Scildon inmiddels een 
project gestart waarbinnen alle relevante wet- en regelgeving wordt gevolgd en onze eigen situatie en maatregelen 
worden bewaakt. Doel is primair compliancy maar secundair ook zeker het kunnen participeren in de ‘kopgroep’ bij 
bepaalde onderwerpen. In 2021 konden wij dit al duidelijk laten zien bij ons beleggingsproduct Scildon Profiel Beleggen 
(profielbeleggen met duurzame(re) fondsen) en onze nieuwe lifecycles bij Scildon Pensioen (beheerd beleggen).

Scildon hanteert in het kader van duurzaamheid een aantal principes en uitgangspunten voor haar beleggingsbeleid. 
Verantwoord beleggen beslaat meerdere dimensies en thema’s zoals onder andere neergelegd in de Code Duurzaam 
Beleggen van het Verbond van Verzekeraars en het IMVO Convenant voor verzekeraars. 

Onderliggende richtlijnen zijn Principles for Responsible Investments (PRI), de UN Global Compact Principles, VN-
richtlijnen voor bedrijven en mensenrechten en de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen. Verder heeft 
de UN in 2015 17 Global Goals for Sustainable Development benoemd. De UN goals ‘climate action’, ‘life below water 
and life on land’, ‘good health and well-being’ en ‘decent work and economic growth’ zijn ook voor Scildon belangrijke 
doelen en een inspiratie voor het duurzaam beleggingsbeleid van de onderneming.

Het duurzaam beleggingsbeleid is van toepassing op de intern beheerde beleggingen voor rekening en 
risico van Scildon en daarmee ook voor de afspraken die worden gemaakt met asset managers waarmee 
vermogensbeheerovereenkomsten worden gesloten. Vanuit de overtuiging dat alleen met een duidelijke focus 
veranderingen kunnen worden bewerkstelligd is dit vertaald in specifiek beleid voor een aantal thema’s en sectoren.
Op basis van duidelijk omschreven criteria wordt middels ESG Due Diligence (DD) per thema en per sector bepaald 
welke bedrijven niet goed presteren en welke niet voldoen aan de beleidsprincipes van Scildon. Deze bedrijven worden 
geplaatst op een zogenaamde uitsluitingenlijst waarbij er gebruik gemaakt wordt van gespecialiseerde bureaus op het 
gebied van duurzaam beleggen.

Scildon heeft een duurzaam beleid voor de ‘Unit Linked’ fondsen die worden aangehouden voor rekening en risico van 
de polishouder. Via de tool ‘duurzame fondsvergelijker’ op de corporate website kan de klant of adviseur zelf inregelen 
welke duurzaamheidscriteria relevant zijn en op basis daarvan fondskeuzes maken.

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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IMVO Convenant
Het Verbond van Verzekeraars heeft in de zomer van 2018 samen met niet-gouvernementele organisaties, vakbonden 
en de Rijksoverheid een Internationaal Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (IMVO) convenant gesloten.

Dat convenant is bindend voor de leden. De afspraken in het convenant zijn gebaseerd op de OESO-richtlijnen voor 
multinationale organisaties en VN-richtlijnen voor bedrijven en mensenrechten, en gaat zich daarnaast inzetten voor 
onder andere natuur en klimaatverandering. Een monitoringcommissie ziet toe op de uitvoering van de afspraken.

Scildon heeft in 2021 middels ESG DD inzicht gekregen in de mate waarin de bedrijven in de beleggingsportefeuille van 
Scildon voldoen aan de (OESO en VN) richtlijnen waarop het IMVO-convenant. Hiertoe is een controverse rapportage 
opgemaakt waarin duidelijk wordt gemaakt welke bedrijven in de portefeuille de hoogste impact schendingen hebben. 
Bedrijven met hoge schendingen zijn op de uitsluitingenlijst geplaatst.

Klimaatakkoord
Scildon heeft het klimaatakkoord ondertekend. Dit akkoord heeft tot doel om de uitstoot van broeikasgassen (CO2) te 
verminderen. Als ondertekenaar van het klimaatakkoord is de eerste stap gezet om inzicht te verkrijgen in de huidige 
CO2 uitstoot van de beleggingen (nulmeting). Ook in het komende jaar zal vervolgens bepaald worden in welke mate 
de uitstoot verlaagd kan worden en hoe Scildon bij kan dragen aan de financiering van schone energie (bijvoorbeeld via 
de opname van green bonds).

Sustainable Finance Disclosure Regulation 
Scildon moet voldoen aan de Europese verordening betreffende informatieverschaffing over duurzaamheid in de 
financiële sector, de zogenaamde ‘Sustainable Finance Disclosure Regulation’ (SFDR). De SFDR-regels rondom 
periodieke rapportage gelden voor twee producten die Scildon aan haar klanten aanbiedt, Scildon Pensioen (Beheerd 
Beleggen) en Scildon Profiel Beleggen. De SFDR verplicht Scildon om voor die producten in het jaarverslag de mate 
waarin aan de ecologische of sociale kenmerken is voldaan aan te geven. 

•	 Scildon Pensioen (beheerd beleggen)

Scildon heeft vastgesteld dat over het vierde kwartaal van 2021 binnen het totale fondsen palet van Scildon Pensioen 
(beheerd beleggen) voor minimaal 75% is belegd in beleggingsfondsen die door de fondsmanager zijn gekwalificeerd 
als lichtgroen product onder de SFDR en dat ook de overige eisen die Scildon voorafgaand aan de selectie van die 
fondsen correct en volledig zijn toegepast. 

•	 Scildon Profiel Beleggen

Voor dit product heeft Scildon ervoor gezorgd dat met de inwerkingtreding van de SFDR in de fondsen van Scildon 
Profiel Beleggen, namelijk de Actiam Duurzame Mixfondsen, niet wordt belegd in bedrijven die zich bezighouden met 
gokken, tabak, adult entertainment en controversiële wapens. Daarnaast zijn de bedrijven die voor Scildon Profiel 
Beleggen in de fondsen zijn opgenomen uiterlijk in 2050 klimaatneutraal. Tot slot moet bij alle fondsen waarin wordt 
belegd, worden voldaan aan good governance. Voor Scildon Profiel Beleggen heeft Scildon ten tijde van het opstellen 
van dit jaarverslag nog niet aan de hand van de jaarlijkse verslaglegging van de fondsen kunnen vaststellen of de 
geselecteerde fondsen van Scildon Profiel Beleggen over 2021 (doorlopend) aan deze eisen hebben voldaan. 

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Personeel en organisatie 

Interne organisatiestructuur
In Nederland is Scildon sinds 1984 actief. Het EC van Scildon bestaat uit de CEO, CFRO, directeur businessline 
particulier en directeur businessline zakelijk. Het EC ziet toe op het dagelijkse management en is verantwoordelijk voor 
het ontwikkelen van een langetermijnvisie en het formuleren van de bedrijfsstrategie. 

Het EC werkt nauw samen met het managementteam (MT). De EC en het MT hebben de dagelijkse leiding over de 
organisatie. 

Scildon heeft een platte organisatiestructuur, bestaande uit de businessline particulier (ORV’s en 
beleggingsverzekeringen), de businessline zakelijk (pensioen) een aantal key-functies en (staf-)afdelingen (zie 
organisatieschema).

CEO

Product Tech
Team

Client Service
Team

Finance &
Actuariaat

ICT Services &
Facilities

Actuariaat
Beleid & Advies

Risk Manager

Actuarial Function
(Outsourced)

CFRO

Directeur businessline ParticulierDirecteur businessline Zakelĳk

Organisatieschema

Marketing &
Innovatie

Internal AuditHR &
Secretariaat

Compliance
Officer

Legal

Client Service
Team Noord

Client Service
Team Zuid

Client Service
Team West

Medisch
Adviseur

Product Tech
Team

Personele bezetting
Scildon is een van de grotere werkgevers in Hilversum. Veel medewerkers wonen in Hilversum en omgeving. Scildon 
heeft 136 medewerkers in dienst (123 fte). De verhouding tussen mannen en vrouwen is stabiel (53% versus 47%).
Er zijn negen medewerkers in dienst getreden. Twee medewerkers gingen met pensioen. Om diverse redenen verlieten 
vijftien medewerkers de organisatie.

Alle medewerkers die bij Scildon in dienst treden, starten met een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd.
In voorkomende gevallen wordt met freelancers gewerkt, voornamelijk voor tijdelijke projectfuncties en/of als specifieke 
competenties nodig zijn die Scildon zelf niet in huis heeft. 
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Een diverse en inclusieve organisatie 
Scildon is een organisatie waar iedereen zich veilig, gerespecteerd en geaccepteerd kan voelen binnen alle lagen 
van de organisatie. Met een diverse personeelssamenstelling kan er gebruik gemaakt worden van de verschillende 
achtergronden, kwaliteiten en denkwijze van de medewerkers, rekening houdend met ieders specifieke kenmerken. 
Scildon moedigt deze verschillen aan omdat het onze organisatie authentiek, sterk, innovatief en aantrekkelijk maakt. 
Scildon richt zich daarom op een evenwichtige leeftijdsopbouw, vrouw/man verhouding en werving, in- en doorstroom 
van multicultureel talent binnen alle lagen van de organisatie. De zetels binnen het bestuur worden voor 75% ingevuld 
door mannen en 25% door een vrouw. Binnen de RvC is sprake van eenzelfde verdeling (75% man, 25% vrouw). Het 
selectiebeleid van Scildon zal in de toekomt gebaseerd blijven op het benoemen van de beste kandidaten. Bij gelijke 
kwaliteiten wordt getracht het aantal vrouwen op bestuurs- en managementfunctie omhoog te brengen. 
Verder levert Scildon een bijdrage aan het opleiden van jongeren door het aanbieden van stageplaatsen en creëert het 
bedrijf kansen voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 
In het medewerkersonderzoek scoorde Scildon dit jaar het cijfer 8,3 op het thema diversiteit en inclusie. 

2022: toekomstperspectief

Scildon kijkt met grote zorg naar de oorlog tussen Rusland en Oekraïne. De humanitaire ramp die het gevolg is van
deze oorlog, is niet te overzien. Daarnaast verwachten wij dat ook de lange termijn gevolgen voor de wereldeconomie 
groot zullen zijn.

Wij hebben onderzocht in hoeverre wij zakelijk relaties hebben met de landen die direct betrokken zijn bij het conflict.
Scildon heeft geen directe beleggingen in Rusland, Belarus of Oekraïne. Ook hebben wij geen klanten in deze
landen. De beleggingsfondsen die wij aanbieden aan onze klanten hebben een zeer beperkte exposure op deze landen
van 0,2%. Bovendien wordt periodiek gescreend op de naleving van de sanctiewetgeving. Voor de mogelijke invloed 
van fluctuaties op financiële markten op de financiële positie van Scildon verwijzen wij naar de Risicoparagraaf pagina 
62 t/m 67 van ons financieel jaarverslag. 

Het perspectief betreffende COVID-19 is uiterst onduidelijk. Het lijkt er steeds meer op dat dergelijke virussen een deel 
van ons dagelijks leven gaan vormen. Daarmee zullen regelmatige boosters en periodieke beperkte lockdowns eerder 
regel dan uitzondering gaan worden. Meer dan ooit maakt dit duidelijk dat flexibiliteit en soepel omgaan met nieuwe 
uitdagingen, de basis wordt voor een gelukkig leven en voor een succesvolle onderneming.

Scildon is de laatste jaren structureel bezig met de vergroting van haar flexibiliteit. Daarbij kan gedacht worden aan 
de arbeidsomstandigheden (vernieuwen kantoor met flexibele werkplekken, moderne ventilatiesystemen, hybride 
werktijden en plekken) maar ook aan arbeidsvoorwaarden waarbij ’automatisch’ belonen vervangen is door het belonen 
van toegevoegde waarde.

Zoals eerder voorspeld blijkt een gezondheidscrisis zoals COVID-19 zich heel anders te gedragen dan een economische 
of een financiële crisis. Reflectie hiervan is dat er nu sprake is van een sterke economische groei, schaarste op de 
arbeidsmarkt en toenemende inflatie. Het is dan ook moeilijk te begrijpen dat de Europese Centrale Bank (ECB) niet 
besluit tot beleidsaanpassingen. 

Voor geheel 2022 verwacht het Centraal Planbureau (CPB) een economische groei van 3,5%. De arbeidsmarkt is krap, 
het werkloosheidspercentage stijgt licht naar 3,5% in 2022 en blijft daarmee laag. 
Mede door hoge energieprijzen en de naweeën van de pandemie neemt de inflatie sterk toe met naar verwachting 
uiteindelijk een rentestijging als gevolg.
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De huizenmarkt verkrapt verder als gevolg van sterk stijgende prijzen en tekortschietend nieuw aanbod met als gevolg 
een daling van het aantal hypotheektransacties.
De economische verwachtingen voor 2022 zijn van invloed op de markten waar Scildon actief is. De ORV-markt is voor 
een belangrijk deel gekoppeld aan de huizen- en hypotheekmarkt. De hypotheekgebonden ORV-productie staat onder 
druk. Maatschappelijk, bij toezichthouders en binnen de sector is er meer belangstellig voor de noodzaak van een ORV. 
De nazorg wordt belangrijker en deelmarkten zoals de huurdersmarkt, ORV voor compagnons en ORV als motief voor 
het betalen van de erfbelasting worden in 2022 verder ontwikkeld.

De spaarquote is, met name voor particulieren met een vast inkomen, in 2021 enorm gestegen door de beperkte 
consumptiemogelijkheden. De verwachting is dat in 2022 de consumptieve bestedingen weer verder zullen toenemen. 
De spaarquote zal afnemen maar door de nog altijd lage rente zal de belangstelling voor beleggen groot blijven.

De markt voor collectief pensioen op basis van beschikbare premieregelingen is de afgelopen jaren sterk gegroeid. Na 
een teruggang tijdens de pandemie zal er naar verwachting in 2022 weer meer belangstelling komen voor beschikbare 
premieregelingen. Vanuit het oogpunt van kostenbeheersing voor werkgevers en transparantie richting deelnemers 
een logische keuze. Deze ontwikkeling wordt verder ondersteund door het feit dat de visie achter het nieuwe 
pensioensysteem in Nederland ook gebaseerd is op ‘beschikbare premie’ (Defined Contribution) en niet langer op 
‘vaste uitkeringen’ (Defined Benefit).

Ondanks de diverse onzekerheden kijkt Scildon hoopvol en met vertrouwen naar de toekomst. Klanten hebben 
aandacht voor hun financiële toekomst en er is meer behoefte aan financieel advies. Hoewel klanten zich steeds vaker 
online oriënteren zijn financieel adviseurs het belangrijkste kanaal voor de bemiddeling van verzekeringen. Dit geldt 
zowel voor advies over overlijdensrisico en vermogensopbouw en in nog grotere mate voor pensioenvoorzieningen.

Scildon zal zich in 2022 nadrukkelijker positioneren als een verzekeraar die het leven van mensen een beetje zorgelozer 
wil maken. Een mooie ambitie, die Scildon nog beter gaat invullen. Want veel mensen snappen financiële producten 
niet. Scildon gelooft dat veel zaken in de financiële wereld simpeler kunnen. En dat dit leidt tot meer grip en rust bij 
mensen. De payoff ’Scildon. Zo simpel kan het zijn’ moet uiteindelijk staan voor het wegnemen van onzekerheid als 
gevolg van onduidelijkheid. Een taak die Scildon nadrukkelijk ziet in samenhang met de keuze voor onafhankelijke en 
deskundige adviseurs. 

In 2022 zal Scildon de vruchten plukken van het nieuwe SaaS-platform voor Scildon Pensioen. Met dit nieuwe platform 
met digitale portalen voor werknemers en werkgevers wordt de pensioenregeling voor klanten beter inzichtelijk 
gemaakt. Met excellente pensioencommunicatie wil Scildon het verschil maken in de markt. En met de nieuwe portalen 
zijn foutloze processen en een kostenefficiënte dienstverlening naar werkgevers en adviseurs uiteindelijk gewaarborgd. 
De ’100% snapgarantie’ is voor Scildon een heldere uitdaging.
Ook voor ORV en beleggingsverzekeringen wordt in 2022 ingezet op verder digitalisering. De productportfolio wordt 
gerationaliseerd tot producten die iedereen begrijpt met duidelijke polisvoorwaarden. Zonder kleine lettertjes. Portalen 
worden zo ingericht dat klanten in bepaalde mate ook zelf online zaken kunnen bekijken, uitzoeken en regelen. 

Beloningsbeleid 

Het beloningsbeleid van Scildon is zo opgesteld dat het zorgvuldig, beheerst en duurzaam is, dat in lijn is met de 
strategie en risicobereidheid, doelstellingen en waarden van Scildon. Het beloningsbeleid wordt jaarlijks gereviewd
Scildon koppelt beloning aan waardevermeerdering voor de organisatie als gevolg van toenemende skills en 
competenties. De organisatie wil belonen in de vorm van salaris voor medewerkers die het verschil maken. Hiermee zal 
Scildon ook voor jong talent een aantrekkelijke werkgever zijn.

VERSLAG VAN DE DIRECTIE
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Identified staff 
Voor een aantal functies binnen Scildon geldt dat de werkzaamheden die de medewerkers in die functies uitvoeren 
zodanig zijn dat ze het risicoprofiel van Scildon materieel zouden kunnen beïnvloeden. Deze functies zijn binnen het 
beloningsbeleid aangemerkt als identified staff. Ook de controlefuncties worden aangemerkt als identified staff. Scildon 
heeft vastgesteld welke functionarissen dit betreft. 

Overgangsregeling variabele beloning identified staff 
Vanaf 2019 kent Scildon geen variabele beloning meer.

De rechten en verplichtingen met betrekking tot reeds toegekende variabele beloningen in voorgaande jaren lopen nog 
een aantal jaren door. 

Deze variabele beloningen worden deels in geld en deels in aandelen uitgekeerd. Van deze variabele beloning wordt in 
beginsel 60% onvoorwaardelijk uitgekeerd en 40% voorwaardelijk over een periode van drie jaar.

Jaarlijks vindt een herbeoordeling plaatst om te bepalen of het voorwaardelijke deel van de variabele beloningen voor 
dat jaar onvoorwaardelijk wordt toegekend dan wel naar beneden moet worden bijgesteld. 

Ontslagvergoeding identified staff
Scildon heeft in 2021 aan één identified staff medewerker een ontslagvergoeding betaald.

 
In control statement

De directie leidt het bedrijf en is verantwoordelijk voor het realiseren van de ondernemingsstrategie, de doelstellingen 
en de resultaten en voor het nemen van passende maatregelen voor de opzet en werking van de interne 
risicobeheersings- en controlesystemen, in overeenstemming met het vastgestelde risico governance systeem. Het 
systeem, zoals beschreven in het SOG, is ontwikkeld om de mogelijke risico’s tijdig te identificeren, mitigeren en/of 
beheersen. Dit om te zorgen voor een betrouwbare financiële verslaglegging en om te voldoen aan de geldende wet- en 
regelgeving.

In 2021 is het SOG aan de hand van de Solvency II richtlijnen opnieuw beoordeeld en waar nodig versterkt en 
aangepast. De resultaten van deze beoordelingen, met inbegrip van wijzigingen en verbeteringen, zijn besproken 
met het ARC en de RvC. Dit is geen garantie dat er geen materiële fouten, fraude en/of overtredingen van wet- en 
regelgeving hebben plaatsgevonden. Op basis van de aanpak, zoals hierboven beschreven, is de directie echter van 
mening dat, naar haar beste inzicht, de interne risicobeheersings- en controlesystemen adequaat zijn uitgevoerd en een 
redelijke mate van zekerheid geven dat de financiële verslaggeving geen materiële fouten bevat.

In overeenstemming met artikel 5.25c van de Wet op het financieel toezicht (Wft) bevestigt de directie dat, voor zover 
haar bekend, de jaarrekening van 2021 een getrouw en eerlijk beeld geeft van de activa, de passiva, de financiële 
positie en de gerealiseerde resultaten. Tevens geeft het jaarverslag een getrouw overzicht van de situatie per 	
31 december 2021, van de ontwikkeling en prestaties in 2021 en beschrijft het de belangrijkste risico’s.
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PERSONALIA DAGELIJKSE BELEIDSBEPALERS OP GROND VAN DE WFT

G.J. Fritzsche (61), CEO

Nationaliteit: Nederlandse 
In functie: Sinds april 2017
Opleiding: HEAO Economie en Recht (EJ)
Aandachtsgebieden: Eindverantwoordelijk voor de realisatie van de strategische en tactische doelstellingen; 	
Legal, Compliance, HR & Secretariaat, lnternal Audit, Marketing & Innovatie, Leven Particulier en Leven Zakelijk 
Nevenfuncties: Lid Sectorbestuur Levensverzekering van het Verbond van Verzekeraars en Lid (executive) Board 
Chesnara Holdings B.V.

Drs. F.A.J. Tuitert, RA MBA (55), CFRO 

Nationaliteit: Nederlandse
In functie: Sinds maart 2018
Opleiding: Bedrijfseconomie aan de Rijksuniversiteit Groningen, Registeraccountant aan de Rijksuniversiteit Groningen, 
Master of Business Administration: Rotterdam School of Management, Erasmus Universiteit
Aandachtsgebieden: Finance & Actuariaat, Asset Management, Riskmanagement, IT & Facilities, 	
Leven Particulier en Leven Zakelijk
Nevenfunctie: Bestuurslid Stichting Pensioenfonds Delta Lloyd
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Balans per 31 december (voor resultaatbestemming)
(in duizenden Euro’s)

Toelichting 2021 2020

Materiële vaste activa 1 6.490 6.138
Vastgoedbeleggingen 2 1.275 1.250
Geactiveerde acquisitiekosten 3 10.370 10.951

  
Financiële activa 4   

Aandelen   
- Tegen reële waarde met verwerking in de w&v 1.590.509 1.354.782
Vastrentende waarden   
- Tot einde looptijd gehouden beleggingen 114 437
- Tegen reële waarde met verwerking in de w&v 868.532 936.727
Leningen en vorderingen 17.832 14.420
Totaal financiële activa 2.476.987 2.306.366

  
Liquide middelen 5 13.011 9.469

  
Totaal activa 2.508.133 2.334.174

  
Eigen vermogen   
Gestort en opgevraagd kapitaal 6 45.378 45.378
Herwaarderingsreserves 7 5.495 713
Overige reserves 118.025 123.116
Totaal Eigen Vermogen 168.898 169.207

  
Verplichtingen   
Verzekeringscontracten 8 2.255.799 2.088.226
Latente belastingen 10 12.402 13.201
Reorganisatievoorziening 12 134 1.962
Crediteuren, overige schulden en overlopende passiva 13 70.900 61.577
Totaal verplichtingen 2.339.235 2.164.967

  
Totaal eigen vermogen en verplichtingen 2.508.133 2.334.174

De toelichtingen op pagina’s 44 t/m 67 vormen een integraal onderdeel van de jaarrekening.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Winst- en verliesrekening over het jaar eindigend op 31 december 
(in duizenden Euro’s) 

Resultatenrekening Toelichting 2021 2020

Verdiende premies eigen rekening en andere omzet
Bruto premies 265.616 250.006
Uitgaande herverzekeringspremies -22.973 -21.382
Netto-premies 15 242.643 228.623

Opbrengsten uit beleggingen 
Directe opbrengsten uit beleggingen 16 27.041 28.952
Gerealiseerde resultaten van vastrentende waarden tegen reële 
waarde met verwerking in de winst- en verliesrekening

-428 5.535

Herwaarderingen op vastrentende waarden tegen reële waarde 	
met verwerking in de winst- en verliesrekening

-33.073 17.227

Gerealiseerde resultaten op aandelen tegen reële waarde met 
verwerking in de winst- en verliesrekening

59.052 15.586

Herwaarderingen op aandelen tegen reële waarde met verwerking 	
in de winst- en verliesrekening

133.547 15.293

Netto-inkomsten 428.782 311.215

Uitkeringen en voorzieningen
Bruto uitkeringen 17 249.864 228.427
Aandeel herverzekeraars 17 -15.938 -14.122
Bruto mutatie voorziening voor levensverzekering 163.194 42.712
Aandeel herverzekeraars 4.379 2.741
Totale uitkeringen en voorzieningen 401.499 259.757

Kosten
Acquisitiekosten voor verzekeringscontracten 18 7.328 7.766
Operationele kosten 19 18.240 25.312
Beleggingslasten 2.241 1.844
Totale kosten 27.809 34.922

Resultaat vóór belastingen -526 16.536
Belasting op het resultaat 20 -246 -5.644
Resultaat na belastingen -772 10.892

De toelichtingen op pagina’s 44 t/m 67 vormen een integraal onderdeel van de jaarrekening.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Overzicht totaal resultaat 
(in duizenden Euro’s) 

Toelichting 2021 2020

Resultaat boekjaar -772 10.892 
Bedragen die niet in de winst- en verliesrekening worden verwerkt   
- Herwaardering gebouwen en terreinen, na belasting 1 498 -586 
- Herwaardering pensioenverplichtingen, na belasting 9 -36 36 

  
Overig totaal resultaat 462 -550 

  
Totaal resultaat -310 10.342 

Het resultaat boekjaar en het totaal resultaat komen volledig toe aan de aandeelhouders van Scildon N.V. 

De toelichtingen op pagina’s 44 t/m 67 vormen een integraal onderdeel van de jaarrekening.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Overzicht mutaties in het eigen vermogen 
(in duizenden Euro’s) 

Toelichting

Gestort en
opgevraagd

kapitaal

Herwaar-
derings-
reserves

Overige
reserves Totaal

2021
Balanswaarde 1 januari 45.378 713 123.117 169.208 

Herwaardering gebouwen en 
terreinen, na belasting 1 0 498 0 498

Herwaardering pensioenverplichtingen    

na belasting 9 0 0 -36 -36

Overig totaal resultaat 0 498 -36 462

Resultaat boekjaar 0 4.284 -5.056 -772

Totaal resultaat 0 4.782 -5.092 -310

Dividend 0 0 0 0

Balanswaarde 31 december 45.378 5.495 118.025 168.898 

2020
Balanswaarde 1 januari 45.378 1.299 112.189 158.866 

Herwaardering gebouwen en 
terreinen, na belasting 1 0 -586 0 -586

Herwaardering pensioenverplichtingen
na belasting 9 0 0 36 36

Overig totaal resultaat 0 -586 36 -550

Resultaat boekjaar 0 0 10.892 10.892

Totaal resultaat 0 -586 10.928 10.342

Dividend 0 0 0 0
Balanswaarde 31 december 45.378 713 123.117 169.208

Geen van de door Scildon N.V. als onderdeel van het totaal resultaat gepresenteerde posten die zijn verwerkt via het 
eigen vermogen komen in latere jaren in aanmerking voor verwerking via de winst- en verliesrekening.

De toelichtingen op pagina’s 44 t/m 67 vormen een integraal onderdeel van de jaarrekening.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Kasstroomoverzicht 
(in duizenden Euro’s) 

Toelichting 2021 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstromen uit hoofde van resultaat boekjaar
Premieontvangsten 268.667  258.751 
Betaalde herverzekeringspremies -23.076  -20.244 
Betaalde uitkeringen en claims -226.855  -213.630 
Betaalde operationele kosten -27.414 -29.152
Betaalde beleggingskosten -2.519 0
Betaalde commissie -1.531  -3.528 
Ontvangen rente inkomsten 13.454  15.653 
Ontvangen dividenden 13.405  14.700 
Ontvangen huren 143 0
Ontvangen / (betaalde) belastingen -2.150 -2.506

Netto toename/(afname) in beleggingen
Aankopen financiële activa 4 -496.106  -974.847 
Verkopen en lossingen financiële activa 487.881  960.944 

Overige  0  57 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.900 6.200 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Netto toename/afname in vaste activa
Investering vaste activa 1 -460  -2.486 
Verkopen vaste activa 102  1 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -358  -2.485 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Betaalde dividenden 0 0

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Netto toe/(afname) liquide middelen 3.542  3.714 

Liquide middelen aanvang boekjaar 5 9.469  5.755 

Liquide middelen einde boekjaar 5 13.011  9.469 

De toelichtingen op pagina’s 44 t/m 67 vormen een integraal onderdeel van de jaarrekening.
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Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 
uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en 
uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. De 
geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht. 
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht 
opgenomen. 
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TOELICHTING OP DE BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING 

Algemeen

Scildon N.V., statutair en feitelijk gevestigd Laapersveld 68, 1213 VB te Hilversum (hierna te noemen Scildon), 
oorspronkelijk opgericht op 1 maart 1984, is met ingang van 6 april 2017 een 100%-dochter van Chesnara Holdings 
B.V., een onderdeel van Chesnara Plc. Scildon houdt zich bezig met pensioen-, beleggings- en levensverzekering voor 
de Nederlandse markt.

Waarderingsgrondslagen

De hierna genoemde grondslagen zijn, tenzij anders vermeld, gedurende de gehele verslagperiode van toepassing 
geweest.

De jaarrekening is aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders aangeboden ter vaststelling.

De Raad van Commissarissen heeft de jaarrekening op 06 mei 2022 besproken en goedgekeurd waarna het bestuur tot 
publicatie is overgegaan.

Deze jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de International Financial Reporting Standards (IFRS) zoals 
goedgekeurd door de Europese Unie.
De wijzigingen met een mogelijk belangrijke impact op de financiële positie of de resultaten worden hieronder 
toegelicht.

Dutch GAAP
In 2021 is besloten dat de reporting standaard voor de jaarrekening vanaf 2022 niet langer op IFRS gebaseerd zal zijn, 
maar dat wordt overgestapt naar Dutch GAAP. In de jaarrekening 2022 zal het effect hiervan, vanaf boekjaar 2022 
worden toegelicht en worden de IFRS-cijfers voor vergelijkingsdoeleinden toegevoegd.

Functionele en presentatievaluta
De bedragen in de jaarrekening luiden in Euro 1.000. De Euro is zowel de functionele als de presentatievaluta.

Gebruik van schattingen

Het opstellen van de jaarrekening brengt met zich mee dat Scildon aannames, schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de gerapporteerde posten in de balans en winst- en verliesrekening, en op de 
voorwaardelijke vorderingen en verplichtingen per de datum van de jaarrekening. Het betreft met name aannames, 
schattingen en veronderstellingen in het kader van vaststellen van voorzieningen uit hoofde van verzekeringscontracten 
(inclusief langleven risico en marktrente), het bepalen van de reële waarde van activa en verplichtingen, het vaststellen 
van bijzondere waardeverminderingen, personeelsbeloningen en geactiveerde acquisitiekosten.

De schattingen en veronderstellingen met betrekking tot actuele feiten, gebeurtenissen en, tot op zekere hoogte, 
toekomstige gebeurtenissen en handelingen zijn naar het beste weten van het management gemaakt. Wanneer 
belangrijke aannames zijn toegepast door het management dan is dit opgenomen in de betreffende paragraaf in de 
toelichting. De feitelijke uitkomsten kunnen uiteindelijk, en mogelijk in belangrijke mate, afwijken van die schattingen. 
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De COVID 19 pandemie heeft geen invloed gehad op de gehanteerde schattingen. Het verhoogde sterfterisico als 
gevolg van COVID 19 is vooral zichtbaar bij de oudere leeftijdsgroepen. Deze leeftijdsgroepen zijn slechts beperkt 
vertegenwoordigd in de portefeuille van Scildon. Dit blijkt ook uit het beperkte aantal overlijdensgevallen als gevolg van 
COVID in de portefeuille. In die zin heeft Scildon geen reden om te veronderstellen dat de toekomstige sterftekansen 
verhoogd dan wel verlaagd moeten worden. Wij volgen daarin ook het Actuarieel Genootschap, die bij de publicatie 
van AG 2020 aangaf dat de impact van Covid-19 op de levensverwachting nog moeilijk is te voorspellen vanwege 
de geringe hoeveelheid beschikbare data en de onzekerheid over de verdere ontwikkeling van de corona epidemie 
naar de toekomst toe. Vanuit het perspectief van risicomanagement is in de ORSA overigens wel een apart scenario 
doorgerekend, waarin naast oversterfte ook gekeken is naar mogelijke economische gevolgen.

Vreemde valuta

De functionele valuta is de Euro. Transacties en de daaruit voortvloeiende baten en lasten in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers op transactiedatum. Monetaire activa en verplichtingen luidend in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Valutakoersverschillen ontstaan bij de omrekening van monetaire 
activa en verplichtingen worden in de winst- en verliesrekening verantwoord. Er zijn geen niet monetaire activa en 
verplichtingen die in vreemde valuta luiden.

Materiële vaste activa

De gebouwen en terreinen voor eigen gebruik worden gewaardeerd op reële waarde zoals jaarlijks door externe 
onafhankelijke taxateurs bepaald. Deze waardering wordt minimaal jaarlijks per einde boekjaar gedaan.

Winsten en verliezen ten gevolge van herwaardering worden toegevoegd respectievelijk onttrokken via het eigen 
vermogen gevormde herwaarderingsreserve. Indien de actuele waarde onder de oorspronkelijke boekwaarde op basis 
van historische kostprijs uitkomt, wordt het meerdere ten laste van de winst- en verliesrekening afgewaardeerd.
De opstallen worden lineair afgeschreven over de gebruiksduur welke is gesteld op 30 jaar. Deze gebruiksduur wordt 
jaarlijks getoetst. Op de eigen grond wordt niet afgeschreven.

De overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs verminderd met lineaire afschrijvingen 
gebaseerd op de geschatte gebruiksduur, eventuele bijzondere waardeverminderingen en de eventuele restwaarde van 
de desbetreffende activa.

De geschatte gebruiksduur van de materiële vaste activa bedraagt voor:
•	 verbouwing kantoorpand	 10 jaar
•	 kantoorinventaris	 5 jaar
•	 informatieverwerkende apparatuur	 5 jaar
•	 vervoermiddelen	 5 jaar
•	 overige	 5 jaar

Winsten en verliezen als gevolg van verkoop van materiële vaste activa worden verwerkt in de winst- en verliesrekening.
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Vastgoedbeleggingen

Vastgoedbeleggingen worden aangehouden om lange termijn huurrendement te realiseren en worden gewaardeerd 
op door marktgegevens ondersteunde reële waarde zoals bepaald door gekwalificeerde externe taxateurs. Deze 
waardering wordt minimaal jaarlijks per einde boekjaar gedaan. Reële waardeveranderingen worden opgenomen in de 
winst- en verliesrekening en verantwoord onder opbrengst uit beleggingen.

Vastgoedbeleggingen worden niet langer opgenomen bij verkoop of wanneer de vastgoedbelegging permanent 
buiten gebruik is gesteld en als er geen toekomstige economische voordelen worden verwacht. Winsten of verliezen 
die voortvloeien uit verkoop van het onroerend goed (berekend als het verschil tussen de netto-opbrengst en de 
boekwaarde bedrag van het actief) worden opgenomen in de winst- en verliesrekening in de periode waarin het 
onroerend goed wordt verkocht.

Geactiveerde acquisitiekosten

Kosten die direct zijn toe te rekenen aan de productie van nieuwe verzekeringscontracten worden geactiveerd 
gebaseerd op het interne kostenallocatie model, mits de kosten kunnen worden gedekt uit toekomstige marges uit deze 
contracten. De geactiveerde acquisitiekosten voor levensverzekeringscontracten worden afgeschreven over een periode 
van 5 jaar.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde 
van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, 
wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een 
bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de 
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Financiële activa

Classificatie
Scildon classificeert haar aandelen en vastrentende waarden als
•	 financiële activa, gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen via de winst- en 
verliesrekening of als

•	 leningen en vorderingen, of als
•	 beleggingen tot einde looptijd aangehouden of als
•	 voor verkoop beschikbare financiële activa , ofwel niet behorende tot één van de voorgaande categorieën

De classificatie is afhankelijk van de aard van de beleggingen en het doel waarvoor de beleggingen werden verkregen 
en wordt door Scildon bepaald bij de eerste opname in de balans.

De categorie ‘financiële activa tegen reële waarde met waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening’ kent twee 
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subcategorieën: beleggingen die voldoen aan de definitie van beleggingen aangehouden voor handelsdoeleinden 
en beleggingen die Scildon bij eerste opname verkiest aan te duiden als gewaardeerd tegen reële waarde met 
waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening (hierna ‘niet aangehouden voor handelsdoeleinden’ genoemd).
 
Waardering
Beleggingen gerubriceerd als ‘aangehouden voor handelsdoeleinden’, ‘niet aangehouden voor handelsdoeleinden’ en 
‘beschikbaar voor verkoop’ worden gewaardeerd op reële waarde.

Wijzigingen in de reële waarde van beleggingen aangehouden voor handelsdoeleinden en beleggingen die niet 
worden aangehouden voor handelsdoeleinden worden in de winst- en verliesrekening opgenomen in de periode 
waarin deze optreden. Behoudens bijzondere waardeverminderingen worden wijzigingen in de reële waarde van 
beleggingen die worden gerubriceerd als beschikbaar voor verkoop via het overig resultaat verwerkt in een specifieke 
herwaarderingsreserve beleggingen.

Waardering van leningen en vorderingen, met uitzondering van leningen welke bij initiële opname zijn aangewezen 
als ‘tegen reële waarde met verantwoording van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening’ en tot einde 
looptijd aangehouden beleggingen, vindt plaats tegen geamortiseerde kostprijs met gebruikmaking van de effectieve 
rentemethode, waar nodig rekening houdend met bijzondere waardeverminderingen. Oninbare bedragen worden
afgeboekt als bijzondere waardevermindering. Eventuele ontvangen bedragen na afboeking worden ten gunste van de 
winst- en verliesrekening gebracht.

Aan- en verkopen van beleggingen worden op het moment van de transactie, dat wil zeggen de datum waarop Scildon 
zich verplicht tot aankoop of verkoop van de activa (“trade date”), verwerkt tegen reële waarde.

Transactiekosten
De transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de eerste verwerving van beleggingen worden afhankelijk van de 
gekozen waardering na de eerste verwerking als volgt opgenomen:
•	 voor beleggingen geclassificeerd als reële waarde met verwerking van de waardeveranderingen via de winst- en 
verliesrekening in de winst- en verliesrekening;

•	 voor beleggingen geclassificeerd als voor verkoop beschikbaar worden de transactiekosten verwerkt in de eerste 
waardering. Bij verkoop worden de transactiekosten in de winst- en verliesrekening verwerkt;

•	 voor beleggingen geclassificeerd als tot einde looptijd aangehouden of als leningen en vorderingen worden de 
transactiekosten verwerkt in de eerste waardering.

Door toepassing van de effectieve rentemethode worden de transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de 
winst- en verliesrekening verwerkt.
De transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de eerste verwerving van leningen en vorderingen worden 
verwerkt in de eerste waardering. Door toepassing van de effectieve rentemethode worden de transactiekosten als 
onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Reële waarde
De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald op basis van de reële waarde hiërarchie Financiële activa 
die in een actieve markt worden verhandeld zijn op basis van hun officiële notering gewaardeerd (“niveau 1” van de 
“Reële waarde hiërarchie”). De reële waarde van beleggingen is gebaseerd op hun biedkoersen. De niet genoteerde 
financiële activa zijn gewaardeerd op basis van een waarderingstechniek, waarbij marktconforme veronderstellingen, 
zoals toepasselijke price/earnings- of price/cashflow ratio’s, worden gehanteerd (“niveau 2”).
Scildon classificeert voornamelijk enkele niet beursgenoteerde fondsen (onder aandelen) als “niveau 2” beleggingen. 
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Zie de tabel zoals opgenomen onder paragraaf 4.

Voor haar investering in hypotheken geldt dat er geen actieve markt is voor dit product, prijzen kunnen niet tot 
stand komen door deze in een actieve markt te vergelijken met vergelijkbare producten en aflossingen kunnen door 
de fondsbeheerder worden verlengd wanneer het fonds onvoldoende liquiditeit heeft om de aflossing te vervullen. 
Daarom classificeert Scildon haar investering in hypotheken op basis van een waarderingsmethode zonder gebruik van 
(significante) waarneembare marktvariabelen (“niveau 3”).

Verwerking resultaten financiële activa in resultatenrekening
Bij obligaties en andere vastrentende beleggingen tegen reële waarde inclusief transactiekosten wordt de rente 
toerekening jaarlijks in de winst- en verliesrekening op basis van de geamortiseerde kostprijs bepaald. Hierbij wordt het 
verschil tussen de aanvangswaarde en de toekomstige aflossing met behulp van de effectieve rentemethode in de vorm 
van amortisatie ten laste of ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. De geamortiseerde kostprijs wordt bij 
aanvang gelijk gesteld aan de reële waarde inclusief de transactiekosten.

Gerealiseerde en ongerealiseerde resultaten
Ongerealiseerde resultaten als gevolg van reële waardeveranderingen worden bij financiële activa tegen reële waarde 
met verwerking van de waardeverandering in de winst- en verliesrekening, verwerkt in de winst- en verliesrekening 
in de periode waarin deze plaatsvinden. Gerealiseerde resultaten worden hierbij bepaald als het verschil tussen de 
opbrengstwaarde en de oorspronkelijke kostprijs.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering, worden de reële waardeveranderingen verwerkt in de winst- 
en verliesrekening. Gerealiseerde herwaarderingen (bijvoorbeeld als gevolg van verkoop) worden vanuit het eigen 
vermogen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Bijzondere waardevermindering
Scildon beoordeelt periodiek de boekwaarde van de beleggingen. Indien de boekwaarde van de belegging de reële 
waarde significant en/of gedurende een langere periode overtreft, wordt de boekwaarde verlaagd ten laste van de 
winst- en verliesrekening in de periode waarin de waardevermindering is opgetreden. Voor de bepaling van de omvang 
van bijzondere waardeverminderingen worden de onderstaande grondslagen toegepast:

Financiële activa opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs
Een financieel actief of een groep van financiële activa opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs wordt geacht een 
bijzondere waardevermindering te hebben ondergaan, als er objectieve aanwijzingen zijn dat de waarde is verminderd 
als gevolg van gebeurtenissen die zich na de eerste verwerking in de balans hebben voorgedaan (een ‘tot verlies 
leidende gebeurtenis’) en als deze gebeurtenis invloed heeft op de geschatte toekomstige kasstromen.

Onder objectieve aanwijzingen dat een financieel actief of een groep van financiële activa een bijzondere 
waardevermindering heeft ondergaan, worden mede verstaan waarneembare feiten die onder de aandacht van Scildon 
komen met betrekking tot de volgende tot verlies leidende gebeurtenissen:
•	 aanzienlijke financiële problemen van de uitgevende instelling of de schuldenaar;
•	 contractbreuk, zoals wanbetaling of het herhaaldelijk niet nakomen van rente- of aflossingsverplichtingen;
•	 faillissement van de kredietgever of een financiële reorganisatie;
•	 het wegvallen van een actieve markt voor dat specifieke actief vanwege financiële problemen;
•	 waarneembare gegevens die erop wijzen dat er sprake is van een meetbare afname van de geschatte toekomstige 
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kasstroom uit een groep van financiële activa sinds de eerste verwerking van deze activa in de balans, hoewel de 
afname nog niet is waar te nemen bij de afzonderlijke financiële activa van Scildon, waaronder:
o  nadelige veranderingen in de betalingsstatus van kredietnemers van Scildon;
o  nationale of economische omstandigheden die samenhangen met wanbetaling op activa van Scildon.

Scildon beoordeelt eerst of er objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere waardevermindering van financiële activa die 
ieder afzonderlijk significant zijn.
 
Als Scildon vaststelt dat er geen objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere waardevermindering van een individueel 
beoordeeld financieel actief, ongeacht of dit actief al dan niet significant is, wordt dit actief toegevoegd aan een groep 
financiële activa met vergelijkbare kenmerken qua kredietrisico, waarna deze groep collectief wordt beoordeeld op 
bijzondere waardevermindering.

Activa die afzonderlijk op bijzondere waardevermindering worden beoordeeld en waarvoor een bijzondere 
waardevermindering wordt opgenomen, worden niet betrokken bij een collectieve beoordeling op bijzondere 
waardevermindering.

Indien er objectieve aanwijzingen zijn dat zich een bijzondere waardevermindering heeft voorgedaan met betrekking 
tot kredieten en vorderingen die tegen geamortiseerde kostprijs zijn opgenomen, wordt het bedrag van de 
waardevermindering bepaald op het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de contante waarde van de 
toekomstige geschatte kasstromen, verdisconteerd tegen de oorspronkelijk effectieve rentevoet van het financieel 
actief. Toekomstige kredietverliezen worden niet in aanmerking genomen. De waardevermindering wordt ten laste van 
de winst- en verliesrekening gebracht. Voor een financieel actief met variabele rente wordt de actuele, in
het contract vastgestelde effectieve rentevoet gebruikt als disconteringsvoet voor het bepalen van de bijzondere 
waardevermindering. Indien in een latere periode het bedrag van de bijzondere waardevermindering
afneemt en de afname in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die zich na opname van de bijzondere 
waardevermindering in de balans heeft voorgedaan, wordt de voorheen opgenomen bijzondere waardevermindering 
teruggenomen ten gunste van de winst- en verliesrekening.

Financiële activa opgenomen tegen reële waarde
Scildon beoordeelt elk rapportagemoment of er objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere waardevermindering van 
een voor verkoop beschikbaar financieel actief. In het geval van eigen vermogensinstrumenten die gerubriceerd zijn 
als ‘voor verkoop beschikbaar’, is daarvan sprake als de reële waarde significant of duurzaam is gedaald tot onder de 
kostprijs.

Als de bijzondere waardevermindering structureel van aard blijkt te zijn, dan kan Scildon beslissen tot bijzondere 
waardevermindering over te gaan. Bijzondere waardeverminderingen op eigen vermogensinstrumenten worden later 
niet meer teruggenomen via de winst- en verliesrekening.

Tegen reële waarde opgenomen financiële activa waarvoor wijzigingen in de reële waarde zijn verwerkt in de winst- en 
verliesrekening, worden niet onderworpen aan een toets op bijzondere waardevermindering.

In de reële waarde van deze activa komen mogelijke bijzondere waardeverminderingen reeds tot uitdrukking.
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Saldering van financiële instrumenten

Financiële activa en verplichtingen worden uitsluitend gesaldeerd in de balans opgenomen, indien er een wettelijk 
afdwingbare mogelijkheid bestaat om deze activa en verplichtingen gesaldeerd af te wikkelen en de maatschappij ook 
voornemens is om op een netto basis af te rekenen.

Herverzekering

Scildon heeft in het kader van de reguliere bedrijfsuitoefening een herverzekering afgesloten, waarbij het eigen behoud 
varieert per soort verzekering. De kosten van de herverzekering met betrekking tot verzekeringscontracten worden 
verantwoord gedurende de looptijd van de onderliggende herverzekerde polissen. Hierbij worden veronderstellingen 
gebruikt die consistent zijn met de veronderstellingen die zijn gebruikt bij de verantwoording van de oorspronkelijke 
polissen.

Activa uit hoofde van herverzekering bestaan voornamelijk uit vorderingen op herverzekeringsmaatschappijen 
inzake uitgaande herverzekering. Op herverzekeraars te verhalen bedragen worden geschat op een wijze die in 
overeenstemming is met de gehanteerde methode voor voorzieningen verzekeringsverplichtingen of afgewikkelde
claims in verband met de oorspronkelijke polissen en met het desbetreffende herverzekeringscontract. Als een actief uit 
hoofde van herverzekering een bijzondere waardevermindering ondergaat, wordt de boekwaarde door Scildon eveneens 
verlaagd, waarbij de waardevermindering ten laste van de winst- en verliesrekening wordt gebracht. Van een bijzondere 
waardevermindering is sprake indien er objectieve aanwijzingen zijn dat Scildon, als gevolg van een gebeurtenis na de 
eerste verwerking van dit actief, mogelijk niet alle volgens het contract aan haar verschuldigde bedragen zal ontvangen 
en de waardevermindering op betrouwbare wijze te bepalen is.

Scildon herverzekert haar contracten alleen bij herverzekeringsmaatschappijen met een investment grade rating. 
Premies afgedragen aan herverzekeraars en opbrengsten uit hoofde van herverzekeringspremies worden separaat 
binnen de winst- en verliesrekening verantwoord. In 2021 is een herverzekeringscontract ter vermindering van het 
catastroferisico afgesloten.

Liquide middelen

Onder liquide middelen zijn begrepen rekening-courantsaldi alsmede korte termijn deposito’s aangehouden bij diverse 
bankinstellingen.

Eigen vermogen

Herwaarderingsreserve
Hierin zijn begrepen de ongerealiseerde resultaten ten gevolge van herwaardering op terreinen en gebouwen voor 
eigen gebruik, rekening houdend met latente vennootschapsbelasting. De activa zijn bestemd om duurzaam voor de 
bedrijfsuitoefening te worden ingezet.
Bovendien is voor illiquide beleggingen een dotatie aan de herwaarderingsreserve gedaan ter grootte van €4,3 miljoen.  
Dit betreft de waardestijging van het hypothekenfonds. Dit fonds kan niet onmiddellijk tegen een genoteerde prijs 
verkocht worden, waardoor deze reserve noodzakelijk is.
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Verzekeringscontracten

Verzekeringscontracten worden gedefinieerd als contracten die een significant verzekeringsrisico overdragen. Hiervan 
is uitsluitend sprake als een verzekeraar, bij het aangaan van het contract, als gevolg van een verzekerde gebeurtenis, 
uitgezonderd scenario’s zonder bedrijfseconomische betekenis, in een mogelijk scenario substantiële aanvullende 
uitkeringen zou moeten doen. Het verzekeringsrisico wordt significant geacht indien de betaling zich bij het zich 
voordoen van een verzekerde gebeurtenis ten minste 10% verschilt van de betaling die zou hebben plaatsgevonden als 
de gebeurtenis zich niet had voorgedaan. Dergelijke contracten blijven verzekeringscontracten gedurende de gehele 
verdere looptijd, onafhankelijk van het moment waarop de gebeurtenis zich voor kan doen.

In overeenstemming met IFRS 4, Verzekeringscontracten, worden verplichtingen uit hoofde van verzekeringscontracten 
met voorwaardelijke winstdeling verantwoord op basis van de grondslagen zoals gehanteerd vóór de invoering van 
IFRS. De voorzieningen voor levensverzekeringscontracten worden derhalve gebaseerd op het continueren van de 
bestaande verslaggevingsstandaard die gold voor de invoering van IFRS en algemene actuariële principes, uitgaande 
van in de bedrijfstak aanvaarde grondslagen. De bepaling van de technische voorzieningen voor levensverzekering
en van die voor periodiek te betalen uitkeringen geschiedt door de maatschappij. Scildon hanteert de tariefrente voor 
het waarderen van de verzekeringsverplichtingen voor een groot deel van haar producten. De technische voorziening 
verzekeringsverplichtingen, voor zover zij niet betrekking heeft op verzekeringen waarbij polishouders het risico dragen, 
is grotendeels gebaseerd op de actuariële en economische grondslagen die van toepassing waren op het moment van 
afsluiten van de polis. Hierdoor heeft een verandering in marktrente in principe geen invloed op de hoogte van deze 
voorzieningen, tenzij de uitkomsten van de toereikendheidstoets een wijziging van de grondslagen noodzakelijk zou 
maken. Als uitzondering daarop geldt dat de voorziening voor levensverzekeringscontracten inzake Directe Ingaande 
Lijfrenten (DIL) wordt berekend op basis van de zogenaamde current market interest (onder IFRS), de swapcurve 
rekening houdend met de Ultimate Forward Rate (UFR) (in plaats van vaste rente). De Overlijdens Risico Verzekering 
(ORV), gesloten op of na 1 januari 2016, wordt gewaardeerd op marktwaarde. 

Bij de bepaling van de voorziening worden aannames gemaakt, waarbij in het algemeen een voorzichtigheidsmarge 
wordt verondersteld. De veronderstellingen alsmede de inschatting van de voorzichtigheidsmarge (indien aanwezig) 
die bij de berekeningen worden gehanteerd, zijn afhankelijk van de specifieke situaties. De belangrijkste gehanteerde 
veronderstellingen worden vermeld in paragraaf 8 van de toelichting. De mutaties in de technische voorzieningen 
worden verantwoord in de winst- en verliesrekening.

Verzekeringen met gegarandeerde uitkeringen
De voorziening met betrekking tot gegarandeerde uitkeringen voor verzekeringscontracten met winstdeling wordt, 
conform alle andere technische voorzieningen, berekend in overeenstemming met geldende actuariële principes. Hierbij 
wordt gebruik gemaakt van een deterministische aanpak en prudente veronderstellingen. Voor de verzekeringen waarbij 
de investeringspremie wordt opgerent met een variabele rentevoet is de voorziening gelijk aan de afkoopwaarde.
De voorziening voor overlijdensrisicoverzekeringen is berekend volgens de netto prospectieve methode op basis van 
een rekenrente van 4% of 3%, afhankelijk van de ingangsdatum van de verzekering. Winstdelende risicoverzekeringen 
worden gereserveerd op fondswaarde op basis van tariefsgrondslagen en werkelijke economische ontwikkelingen. 
Risico verzekeringen gesloten vanaf eind 2015 worden op marktwaarde gereserveerd, waarbij eventuele negatieve 
voorzieningen op nul worden gesteld. 

Voor grotendeels de overige verzekeringen is de voorziening berekend volgens de netto prospectieve methode op basis 
van de grondslagen vermeld onder aannames. Bij de bepaling van de baten en de lasten is hierbij rekening gehouden 
met eventuele winstgarantie. De voorziening is berekend op een rekenrentevoet die gelijk is aan de tariefsrente. Met 
een uitkering onmiddellijk na overlijden is voor alle daarvoor in aanmerking komende verzekeringen rekening gehouden. 
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De technische voorziening verzekeringsverplichtingen eigen risico, met andere woorden voor zover zij niet betrekking 
heeft op verzekeringen waarbij polishouders het risico dragen, wordt bepaald volgens de netto methode op basis van 
contante waarde lasten minus contante waarde baten. Ingeval van mogelijke winstdeling is de voorziening gelijk aan 
het maximum van depotwaarde of de netto voorziening op basis van contante waarde lasten minus contante waarde 
baten.

De maatschappij kent geen discretionaire winstdeling systematiek.
 
Verzekeringen waarbij de polishouder het beleggingsrisico draagt
De beleggingsverzekeringen, welke direct beleggen in extern beheerde beleggingsfondsen, zijn volledig voor rekening 
en risico polishouders.
Voor de verzekeringen waarbij door de verzekeraar geen beleggingsrisico wordt gelopen is de voorziening gelijk aan de 
opgebouwde waarde. De technische voorziening verzekeringsverplichtingen waarbij polishouders het risico dragen is bij 
inleg in de externe beleggingsfondsen gelijk aan de marktwaarde van de beleggingsfondsen waarin de
polishouder belegt. Naast de externe beleggingsfondsen biedt de maatschappij enkele intern beheerde depots aan, 
waarbij het rendement voor de polishouder gebaseerd is op een externe index. Tegenover deze depots belegt Scildon 
voor eigen rekening en risico in vastrentende waarden met overeenkomende rendementskarakteristieken. Indien deze 
verzekeringen een dalende overlijdensuitkering kennen bovenop de opgebouwde waarde welke gefinancierd wordt 
met een gelijkblijvende risicopremie, wordt tevens een voorziening voor het overlijdensrisico gevormd op basis van de 
contante waarde van de nog te verwachten verschillen tussen beschikbare en benodigde risicopremie, over de periode 
van polis-verjaardag tot het laatste negatieve verschil.

Toereikendheidstoets

Conform IFRS 4 par 15-19 voert Scildon per elke rapporteringsdatum een toereikendheidstoets (‘Liability Adequacy 
Test’, IFRS LAT) uit. Volgens de toereikendheidstoets moet de totale voorziening verzekeringsverplichtingen minimaal 
gelijk zijn aan de contante waarde van uit de verzekeringscontracten voortvloeiende kasstromen (inclusief afgegeven 
garanties), vermeerderd met een risicomarge. Bij de toetsing wordt rekening gehouden met het (per eind 2021 
negatieve) verschil tussen marktwaarde en boekwaarde van beleggingen die gewaardeerd worden op geamortiseerde 
kostprijs.

De toetsvoorziening is berekend als een actuele beste schatting van alle toekomstige kasstromen uit lopende 
verzekeringsovereenkomsten, waarbij verwachte toekomstige ontwikkelingen voor sterfte, kosten, verval en invaliditeit 
alsmede opties en (interest)garanties in aanmerking worden genomen. Daarbij wordt ook rekening gehouden met de 
tijdswaarde van opties en garanties. In de toetsvoorziening wordt rekening gehouden met een risicomarge, berekend 
als 6% cost of capital.

Verdiscontering vindt plaats met de door EIOPA periodiek gepubliceerde Solvency II-curve, inclusief UFR (eind 
2021 3,60%) en inclusief Volatility Adjustment (eind 2021, 3 basispunten). Voor de risicomarge wordt conform de 
regelgeving geen VA toegepast.

Bij de toetsing wordt rekening gehouden met het (per eind 2021 negatieve) verschil tussen marktwaarde en 
boekwaarde van beleggingen die gewaardeerd worden op geamortiseerde kostprijs.

Indien uit de toets een tekort blijkt, worden de verzekeringsverplichtingen ten laste van het resultaat versterkt met het 
toetstekort. Ultimo 2021 is er een toets overschot van € 16 miljoen.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen wanneer de groep een verplichting heeft (wettelijk dan wel feitelijk) als gevolg van 
een gebeurtenis in het verleden en het waarschijnlijk is dat de groep deze verplichting moet afwikkelen. Het op te 
nemen bedrag is een schatting van de vergoeding om aan de verplichting op rapportagedatum te voldoen, rekening 
houdend met de risico’s en onzekerheden rondom de verplichting. 

Een reorganisatievoorziening wordt opgenomen wanneer een gedetailleerd formeel plan voor de reorganisatie bij de 
betrokkenen een geldige verwachting heeft gewekt dat zij de herstructurering zal doorvoeren door met de uitvoering 
van het plan te beginnen of door de belangrijkste kenmerken ervan mee te delen aan de betrokkenen. De waardering 
van een reorganisatievoorziening omvat alleen de directe uitgaven horend bij de reorganisatie, oftewel de bedragen die 
noodzakelijkerwijs uit de reorganisatie voortvloeien en geen verband houden met de lopende activiteiten van de entiteit.

De voorziening van voorgaand jaar ad € 2,7 miljoen is in 2021 grotendeels vrijgevallen enerzijds omdat de reorganisatie 
niet volledig is doorgezet en anderzijds de uitbetaling van vergoedingen conform de vaststellingsovereenkomsten. De 
resterende voorziening ad € 0,1 miljoen betreft de resterende directe uitgaven die voortvloeien uit de reorganisatie. 
Deze wordt naar verwachting begin 2023 uitgevoerd.

Belasting op het resultaat

Over het boekjaar verschuldigde of terug te vorderen belastingen zijn gebaseerd op het belastbare
resultaat over het boekjaar, na eventuele correcties voor aanpassingen uit voorgaande jaren. Belasting wordt 
afzonderlijk berekend over het resultaat voor belastingen en over bedragen die ten laste of ten gunste van de reserves 
zijn gebracht.

Fiscale eenheid

Met ingang van 1 januari 2019 is Scildon N.V. opgenomen in de fiscale eenheid Chesnara Holdings B.V. voor 
de omzet- en vennootschapsbelasting. Aangezien de vennootschap deel uitmaakt van een fiscale eenheid met 
Chesnara Holdings B.V. is zij niet zelfstandig belastingplichtig. De vennootschapsbelasting wordt berekend alsof 
de vennootschap zelfstandig belastingplichtig zou zijn en wordt in rekening-courant met Chesnara Holdings B.V. 
verrekend.

Latente belastingverplichtingen

Latente belastingverplichtingen en -vorderingen zijn opgenomen ten aanzien van tijdelijke verschillen tussen de fiscale 
waarde van activa en verplichtingen en de boekwaarde daarvan in de jaarrekening.
De belangrijkste tijdelijke verschillen vloeien voort uit de herwaardering van financiële activa en verplichtingen 
waaronder verplichtingen uit hoofde van verzekeringscontracten.

Bij het berekenen van de latente belastingvorderingen en -verplichtingen wordt gebruik gemaakt van
de belastingtarieven die zijn vastgesteld op balansdatum dan wel waartoe in principe reeds op balansdatum is besloten. 
Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst belastbare 
winsten beschikbaar zullen zijn waartegen de tijdelijke verschillen kunnen worden afgezet.
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Latente belastingen met betrekking tot de herwaardering naar reële waarde van voor verkoop beschikbare financiële 
activa en overige bedragen die direct in het eigen vermogen worden verantwoord, worden in de balans opgenomen als 
een latente belastingvordering of -verplichting.

Verantwoording inkomsten en uitgaven

Verdiende premies eigen rekening en andere omzet
Premies voor levensverzekeringscontracten worden als inkomsten opgenomen zodra ze opeisbaar zijn, behoudens 
premies met betrekking tot contracten gekoppeld aan beleggingseenheden. Deze worden verantwoord als de 
desbetreffende verplichtingen worden opgenomen.

Voor koopsompolissen is dit de laatste van de ingangsdatum dan wel de datum van premie ontvangst van de polis. 
Voor polissen met periodieke premiebetaling worden de premies opgenomen per de datum waarop deze verschuldigd 
zijn.

Premies worden gepresenteerd vóór aftrek van provisies en/of heffingen. Indien polissen vervallen omdat betaling van 
premies achterwege blijft, worden alle verschuldigde premies vanaf de datum waarop de polissen verondersteld worden 
te zijn vervallen ten laste gebracht van de verdiende premies eigen rekening.

Uitkeringen en voorzieningen
Claims uit hoofde van levensverzekeringscontracten betreffen de kosten van alle gedurende het jaar ontstane 
uitkeringsverplichtingen, inclusief behandelingskosten, alsmede opgebouwde, nog niet vastgestelde winstaandelen.

Overig
Herverzekering- en andere provisies worden als lasten verantwoord op de transactiedatum.
Overige provisielasten en betaalde vergoedingen betreffen niet uitgestelde provisielasten betaald aan agenten, 
adviseurs, makelaars en handelaren (bijvoorbeeld prolongatieprovisie).

Opbrengsten uit beleggingen
Opbrengsten uit beleggingen bestaan uit aan het boekjaar toe te rekenen dividend, rente en huren, verkoopresultaten 
alsmede ongerealiseerde herwaarderingen van beleggingen.

Dividend op aandelen wordt als baten verantwoord op de ex dividenddatum.

Rentebaten worden opgenomen in de periode waarop deze betrekking hebben, waarbij rekening wordt gehouden met 
het effectieve rendement op de belegging.

Huurinkomsten worden toegerekend op basis van de betreffende huurperiode.

Het gerealiseerde boekresultaat op de verkoop van een belegging is het verschil tussen de ontvangen opbrengsten, na 
aftrek van transactiekosten, en de oorspronkelijke (geamortiseerde) kostprijs.

Herwaarderingen op beleggingen tegen reële waarde met verantwoording van waardeveranderingen in de winst- en 
verliesrekening betreft het verschil tussen de boekwaarde aan het einde van het jaar minus de boekwaarde aan het 
einde van het voorgaande jaar ofwel de verkrijgingprijs gedurende het jaar. Deze herwaardering wordt verminderd met 
de terugneming van voorheen opgenomen indirecte resultaten met betrekking tot verkopen gedurende het jaar.
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Personeelsbeloningen
De aanspraken van medewerkers op jaarlijks verlof worden opgenomen in de periode waarin deze
rechten ontstaan. Een voorziening wordt getroffen voor de geschatte verplichtingen ten aanzien van jaarlijks verlof uit 
hoofde van door medewerkers tot de balansdatum verleende diensten. Er zijn geen materiële verplichtingen ten aanzien 
van jubileumgratificaties.
 
Pensioenverplichtingen
De pensioenverplichtingen en uitvoering van deze pensioenen waren tot 1 oktober 2019 ondergebracht bij Stichting 
Pensioenfonds Scildon. Vanaf 1 oktober 2019 heeft werkgever Scildon de middelloonregeling over gezet in een defined 
contribution regeling. Deze regeling is ondergebracht bij verzekeraar Scildon N.V.

Leasing
Leaseovereenkomsten waarbij de risico’s en voordelen met betrekking tot het eigendomsrecht voor een aanzienlijk deel 
door de lessor worden behouden, worden gerubriceerd als operationele lease. Leasebetalingen die in de hoedanigheid 
van lessee worden verricht inzake operationele leases worden ten laste van het resultaat gebracht gedurende de 
leaseperiode, onder aftrek van eventueel van de lessor ontvangen premies. De maatschappij is noch als lessor noch als 
lessee significante financiële leaseovereenkomsten aangegaan.
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TOELICHTING OP DE BALANS 

1. Materiële vaste activa 

2021 Gebouwen
en terreinen

Informatie-
verwerkende

apparatuur

Vervoer-
middelen

Overige Totaal

Aanschaf-/actuele waarde 7.788 735 725 687 9.936
Cumulatieve afschrijving -2.688 -516 -302 -292 -3.797

     
Boekwaarde 1 januari 5.100 219 424 395 6.138

     
Investeringen 308 0 154 0 462
Desinvesteringen 0 0 -293 -15 -308
Herwaarderingen 664 0 0 0 664
Afschrijvingen -372 -91 -125 -83 -671
Terugneming van afschrijvingen 0 0 191 15 206

     
Aanschafwaarde of waardering 8.760 735 586 672 10.753
Cumulatieve afschrijving -3.060 -607 -236 -360 -4.263

     
Boekwaarde 31 december 5.700 128 350 312 6.490

2020 Gebouwen
en terreinen

Informatie-
verwerkende

apparatuur

Vervoer-
middelen

Overige Totaal

Aanschaf-/actuele waarde 6.471 3.064 719 1.631 11.885
Cumulatieve afschrijving -2.476 -2.253 -202 -1.627 -6.558

     
Boekwaarde 1 januari 3.995 811 517 4 5.327

     
Investeringen 2.026 0 44 417 2.487
Desinvesteringen 0 -2.329 -38 -1.360 -3.728
Herwaarderingen -709 0 0 0 -709
Afschrijvingen -212 -592 -137 -25 -966
Terugneming van afschrijvingen 0 2.329 37 1.360 3.728

     
Aanschafwaarde of waardering 7.788 735 725 687 9.936
Cumulatieve afschrijving -2.688 -516 -302 -292 -3.797

     
Boekwaarde 31 december 5.100 219 424 395 6.138

Uit hoofde van de verbouwing die in 2020 heeft plaatsgevonden zijn in 2020 desinvesteringen gedaan op het gebied 
van inventaris en hardware. 
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Gebouwen en terreinen 
De gebouwen en terreinen zijn ultimo 2021 gewaardeerd door een onafhankelijke taxateur c.q. beëdigd makelaar. 	
De waardering is gebaseerd op de reële waarde afgeleid van in de markt vergelijkbare variabelen en prijzen (level 3).	
Hierin is geen wijziging ten opzichte van voorgaande jaren. Door de taxateur gehanteerde variabelen in haar 
waardering betreffen onder andere vergelijkbare m2 prijzen van andere commerciële kantoorpanden in de nabije 
omgeving, de verhuurde stand inclusief looptijd van het betreffende huurcontract en de verkoopbaarheid van het pand.
Gedurende 2020 is het kantoorpand van Scildon ingrijpend verbouwd en gemoderniseerd.

De waardeverandering ten gevolge van herwaardering van gebouwen en terreinen voor eigen gebruik is onder aftrek 
van de latent verschuldigde vennootschapsbelasting opgenomen in het totaalresultaat en is verantwoord onder de 
herwaarderingsreserve als onderdeel van het eigen vermogen. De afschrijving is verwerkt in de winst- en verliesrekening.

De op basis van historische kostprijzen herrekende boekwaarde luidt ultimo boekjaar als volgt:

Gebouwen en terreinen 2021 2020

Aanschafwaarde 7.146  6.838 
Cumulatieve afschrijving -3.060 -2.688

Boekwaarde 31 december 4.086  4.150 

2. Vastgoedbeleggingen 

De vastgoedbeleggingen zijn ultimo 2021 gewaardeerd door een onafhankelijke taxateur c.q. beëdigd makelaar, 
gebruik makend van in de markt waarneembare variabelen (derhalve classificatie als “level 2” reële waarde). De 
waardering is derhalve gebaseerd op de reële waarde. De waardeverandering ten gevolge van herwaardering van 
vastgoedbeleggingen is direct in de winst- en verliesrekening verantwoord. De vastgoedbelegging bevindt zich in 
Nederland.

Vastgoedbeleggingen 2021 2020

Boekwaarde 1 januari 1.250 1.200
Bruto herwaardering 25 50

Boekwaarde 31 december              1.275  1.250 

De huuropbrengsten uit de vastgoedbelegging bedragen € 117 (2020: € 102) en zijn verantwoord onder opbrengsten 
uit beleggingen. Aan de vastgoedbelegging direct toe te rekenen operationele lasten bedragen € 0 (2020: € 0).
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3. Geactiveerde acquisitiekosten 

2021 2020

Geactiveerde acquisitiekosten 23.772 25.962
Cumulatieve afschrijvingen -12.821 -13.555
Boekwaarde 1 januari 10.951 12.607

Toevoegingen 5.216 4.420
Afschrijvingen -5.797 -6.076

-581 -1.656

Boekwaarde 31 december 10.370 10.951

Looptijd korter dan 1 jaar 4.384 4.754
Looptijd langer dan 1 jaar 5.986 6.197
Boekwaarde 31 december 10.370 10.951

Jaarlijks wordt als onderdeel van de toereikendheidstoets (zie paragraaf 8.2) beoordeeld of de geactiveerde eerste 
kosten kunnen worden terugverdiend uit de aanwezige tariefopslagen in de portefeuille. De boekwaarde van 
geactiveerde acquisitiekosten per 31 december wordt ten behoeve van de toereikendheidstoets dan ook in mindering 
gebracht op de netto verzekeringsverplichtingen. Deze systematiek is overeenkomstig voorgaande jaren. Indien blijkt 
dat deze terugverdiencapaciteit onvoldoende is, dan wordt het tekort direct ten laste van de winst- en verliesrekening 
gebracht.
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4. Financiële activa 

De financiële activa van de maatschappij gerangschikt naar waarderingscategorie zijn als volgt: 

2021 2020

Tegen reële waarde met verwerking in de w&v
- Aandelen, genoteerd 1.383.428 1.139.928
- Aandelen, niet genoteerd* 207.081 214.854
- Vastrentende waarden, genoteerd 868.532 936.727

Totaal tegen reële waarde met verwerking in de w&v 2.459.041 2.291.509

Tot einde looptijd gehouden
- Vastrentende waarden, niet genoteerd 114 437

Leningen en vorderingen, inclusief herverzekering   
- Te ontvangen rente 6.744 6.828
- Vorderingen op verzekeringnemers 371 409
- Vorderingen op adviseurs / werkgevers 2.330 29
- Voorziening voor oninbaarheid vorderingen op adviseurs / 
werkgevers -1.109 -8

- Te ontvangen uit verkoop van beleggingen 1.743 2.561
- Te ontvangen verbonden partijen 813 0
- Te ontvangen van herverzekeraars 3.649 0
- Overig 3.291 4.601

Totaal leningen en vorderingen, inclusief herverzekering 17.832 14.420

Totaal financiële activa 2.476.987 2.306.366

*) Dit bedrag betreft de investering in AEGON Dutch Mortgage fund 2.
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Samenstelling financiële activa 
In de volgende tabel zijn de financiële activa naar categorie in de reële waarde hiërarchie ingedeeld:

2021 Waarderings-
methode op 

basis van 
gepubliceerde 

prijzen

Waarderings-
methode met

waarneem-
bare markt- 

variabelen

Waarderings-
methode met

niet-waarneem
bare markt-

variabelen

Verschil IFRS
waarde ten

opzichte van
markt waarde

Totaal
2021

Aandelen 
- Tegen reële waarde met 
verwerking in de w&v

1.383.428 0 207.081 0 1.590.509

Vastrentende waarden
- Tot einde looptijd gehouden
beleggingen 0 125 0 -11 114
- Tegen reële waarde met      
verwerking in de w&v 868.532 0 0 0 868.532

     
Leningen en vorderingen 8.384 0 9.448 0 17.832

Totale financiële activa 2.251.960 125 224.913 -11 2.476.987

 
2020 Waarderings-

methode op 
basis van 

gepubliceerde 
prijzen

Waarderings-
methode met

waarneem-
bare markt- 

variabelen

Waarderings-
methode met

niet-waarneem
bare markt-

variabelen

Verschil IFRS
waarde ten

opzichte van
markt waarde

Totaal
2020

Aandelen 
- Tegen reële waarde met 
verwerking in de w&v

1.139.928 8.699 206.155 0 1.354.782

Vastrentende waarden
- Tot einde looptijd gehouden
beleggingen 0 455 0 -19 437
- Tegen reële waarde met      
verwerking in de w&v 936.727 0 0 0 936.727

     
Leningen en vorderingen 9.385 0 5.035 0 14.420

Totale financiële activa 2.076.655 9.154 220.575 -19 2.306.366

In 2021 en 2020 hebben zich geen wijzigingen tussen de aangegeven reële waarde categorieën voorgedaan.
Voor de financiële activa tegen (geamortiseerde) kostprijs zijn er ten aanzien van de tot einde looptijd gehouden 
beleggingen ultimo 2021 en 2020 geen bijzondere waardeverminderingen en/of voorzieningen noodzakelijk geacht. Er 
zijn geen couponontvangsten verschuldigd gebleven. De reële waarde van de tot einde looptijd gehouden beleggingen 
is bepaald door de verwachte cashflow tegen de marktrentevoet van vergelijkbare genoteerde stukken te disconteren.
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Per einde boekjaar is een voorziening opgenomen voor het rekening courant saldo met werkgevers die hun 
pensioenregeling bij Scildon hebben ondergebracht. Het totale saldo is in 2021 opgelopen en bedraagt € 2,2 miljoen 	
(per eind 2020: € 0,5 miljoen). Voorzichtigheidshalve is daarom een voorziening opgenomen ter grootte van 	
€ 1,1 miljoen. Niettemin bestaat de verwachting dat het grootste deel van de vordering alsnog zal worden voldaan.
 

2021 2020

Boekwaarde begin boekjaar 8 9

Dotatie 1.101 -1
Vrijval 0 0

Boekwaarde eind boekjaar 1.109 8

De reële waarde van de leningen en vorderingen ligt in lijn met de boekwaarde. 

Het verloop van de financiële beleggingen gedurende het boekjaar is als volgt:

 Tegen reële waarde met 
verwerking in de w&v

Tot einde looptijd
gehouden beleggingen

Totaal

Saldo 1 januari 2021 2.291.509 437 2.291.946
Aankopen 496.106 0 496.106
Verkopen/lossingen -487.881 -323 -488.204
Renteaangroei 0 0 0
Herwaarderingen 159.307 0 159.307
Saldo 31 december 2021 2.459.041 114 2.459.155

Looptijd korter dan 1 jaar 1.656.554 0 0
Looptijd langer dan 1 jaar 802.487 114 2.459.155
Saldo 31 december 2021 2.459.041 114 2.459.155

 Tegen reële waarde met 
verwerking in de w&v

Tot einde looptijd
gehouden beleggingen

Totaal

Saldo 1 januari 2020 2.223.809 406 2.224.215
Aankopen 974.847 20 974.867
Verkopen/lossingen -960.989 0 -960.989
Renteaangroei 0 10 10
Herwaarderingen 53.842 0 53.842
Saldo 31 december 2020 2.291.509 437 2.291.946

5. Liquide middelen 

2021 2020

Rekening-courantsaldi banken          13.011  9.469 

Totaal          13.011  9.469 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Scildon. 
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6. Gestort en opgevraagd kapitaal 

Het maatschappelijk en geplaatst kapitaal bedraagt € 45.378.000 verdeeld in 100.000 gewone aandelen van € 453,78 
nominaal.

7. Herwaarderingsreserves 

2021 2020

Gebouwen en terreinen voor eigen gebruik
Saldo 1 januari 713 1.299
Herwaardering lopend boekjaar 664 -709
Belasting op herwaardering -166 122

Hypothekenfonds
Herwaardering lopend boekjaar 5.774 0
Belasting op herwaardering -1.490 0

Saldo 31 december 5.495 713

Het gedeelte van de herwaarderingsreserve dat gerelateerd is aan gebouwen en terreinen voor eigen gebruik betreft het 
kantoorgebouw Laapersveld 68 te Hilversum.
Voor illiquide beleggingen is een herwaarderingsreserve gevormd ter grootte van €4,3 miljoen. Dit betreft de 
waardestijging van het hypothekenfonds. Dit fonds kan niet onmiddellijk tegen een genoteerde prijs verkocht worden, 
waardoor deze reserve noodzakelijk is.
Deze herwaarderingsreserve is een wettelijke reserve in de zin van artikel 2: 373 lid 4 BW en is derhalve niet vrij 
uitkeerbaar.
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8. Verzekeringscontracten 

2021 2020

Bruto
Verzekeringscontracten tegen
- arbeidsongeschiktheidsrisico en premievrijstelling 3.515 2.350
- nog te betalen claims 1 96
- vaste en gegarandeerde voorwaarden 421.050 430.639
- voor verzekeringen waarbij de polishouder het beleggingsrisico draagt 1) 1.822.943 1.640.096
Totaal bruto verzekeringsverplichtingen 2.247.509 2.073.182

Overige technische voorzieningen
- overige technische voorziening LAT 0 11.133
Totaal overige technische voorzieningen 0 11.133

Vorderingen op herverzekeraars
Herverzekeringsdeel arbeidsongeschiktheidsrisico en premievrijstelling 1.584 1.279
Herverzekeringsdeel vaste en gegarandeerde voorwaarden -9.874 -5.191
Totaal vorderingen op herverzekeraars -8.290 -3.912

Netto
Verzekeringscontracten tegen
- arbeidsongeschiktheidsrisico en premievrijstelling 1.932 1.071
- nog te betalen claims 1 96
- vaste en gegarandeerde voorwaarden 430.923 435.830
- voor verzekeringen waarbij de polishouder het beleggingsrisico draagt 1) 1.822.943 1.640.096
- overige technische voorziening LAT 0 11.133
Totaal netto verzekeringsverplichtingen 2.255.799 2.088.226

Looptijd korter dan 1 jaar 375.888 307.103
Looptijd langer dan 1 jaar 1) 1.879.911 1.781.123

Totaal netto verzekeringsverplichtingen 1) 2.255.799 2.088.226

1) In dit bedrag is opgenomen het ouderdomspensioen voor medewerkers Scildon N.V. van € 7,2 miljoen.
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8.1 Aannames in verzekeringsverplichtingen 
Het opstellen van financiële verklaringen noodzaakt verzekeraars gebruik te maken van aannames en inschattingen 
welke invloed kunnen hebben op gerapporteerde items in de balans. Dit is in hoge mate van toepassing op de 
voorziening verzekeringsverplichtingen.

De IFRS voorziening verzekeringsverplichtingen wordt op de volgende methode vastgesteld:
•	 Voor traditionele levensverzekeringen wordt de voorziening bepaald volgens het principe van contante waarde lasten 
minus baten op basis van de tariefgrondslagen ten tijde van het aan gaan van het contract inclusief een vaste 
rekenrente volgens goed koopmansgebruik.

•	 Uitzondering op dit laatste principe betreft de groep van lijfrentes (tijdelijk/levenslang) waarbij de gebruikte 
intrestaannames gelijk zijn aan de intrestaannames volgens de EIOPA curve (= Solvency II) na aftrek voor verwachte 
beleggingskosten.

•	 Voor de Unit Linked verzekeringen is de IFRS voorziening verzekeringsverplichtingen gebaseerd op de depotwaarde.

8.2 Vergelijking IFRS voorziening met marktwaardevoorziening/ Liability Adequacy Tests (LAT)
De IFRS Liability Adequacy Tests (LAT) wordt gebruikt om te beoordelen of de IFRS voorzieningen toereikend zijn. De 
vereiste voorzieningen worden afgeleid op basis van het verschil met de technische voorzieningen van Solvency II.

De LAT laat een overschot in IFRS-voorzieningen van € 16 miljoen zien (vergeleken met een tekort van € 11 miljoen 
eind 2020).

De voor de LAT gebruikte intrestaannames zijn gebaseerd op de standaard EIOPA curve; de nominale 
rentetermijnstructuur (zero-coupon) van EIOPA ultimo december 2021, inclusief de correcties voor Credit Risk en 
Ultimate Forward Rate (UFR).

De verwachte sterfte varieert per product en is gebaseerd op de AG Prognosetafel 2020 met een aanpassing voor 
ervaringssterfte.
De verwachte arbeidsongeschiktheid is gebaseerd op de eigen ervaring van de maatschappij. Het verwachte 
onnatuurlijke verval is gebaseerd op de eigen ervaring van de maatschappij. Jaarlijks wordt geëvalueerd of de 
gehanteerde aannames aanpassing behoeven. De risicomarge SII is conform de richtlijnen van Solvency II opgesteld. 
Bij de bepaling van de marktwaarde volgens Solvency II is rekening gehouden met de impact van de tijdswaarde van 
Financial Options en Garanties.
De kosten worden toegerekend op basis van een normkosten allocatiemethodiek, hetgeen belangrijke elementen zijn 
voor de bepaling van de gemiddelde kosten per polis. De gehanteerde methode is ongewijzigd ten opzichte van de 
gebruikte methode in 2020. De berekening heeft plaatsgevonden op basis van de laatste inzichten, rekening houdend 
met de aangekondigde besparingen voor 2023.
Scildon verwacht dat de implementatie van een nieuw polisadministratiesysteem met een verhoogde graad van 
automatisering (Straight Through Processing) en de uitbesteding van IT ontwikkeling zal resulteren in met name een 
verlaging van de personeelskosten. Scildon verwacht dat in 2022 de functionaliteit van het reeds geïmplementeerde 
systeem verder zal worden uitgebreid, waardoor de ingerekende verlaging van het kostenniveau gerealiseerd kan 
worden. Indien het geplande niveau van functionaliteit niet of niet tijdig gerealiseerd zal worden, heeft dit een negatief 
effect op het kostenniveau. 
Met betrekking tot de nieuwe productie voor de komende perioden zijn inherent onzekerheden verbonden ten aanzien 
van de realisatie. Op het moment dat de werkelijke productie significant lager is dan verwacht kan dit, evenals hiervoor 
benoemd, zonder aanvullende maatregelen, een gevolg hebben voor de LAT en de daarmee samenhangende effecten. 
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8.3 Invaliditeitsreserve en nog te betalen claims 

2021 Bruto Herverzekerd Netto

Beginstand invaliditeitsreserve 2.446 1.279 1.167
Beginstand nog te betalen claims 0 0 0

Saldo 1 januari 2.446 1.279 1.167
Afgehandelde claims lopend boekjaar -532 -292 -240
Toename van de reserve 1.602 597 1.005
Saldo 31 december 3.516 1.584 1.932

Eindstand in de invaliditeitsreserve 3.516 1.584 1.932
Eindstand in de nog te betalen claims 0 0 0
Saldo 31 december 3.516 1.584 1.932

2020 Bruto Herverzekerd Netto

Beginstand invaliditeitsreserve 2.666 1.468 1.198
Beginstand nog te betalen claims 0 0 0

Saldo 1 januari 2.666 1.468 1.198
Afgehandelde claims lopend boekjaar -453 -271 -182
Toename van de reserve 233 81 152
Saldo 31 december 2.446 1.279 1.167

Eindstand in de invaliditeitsreserve 2.446 1.279 1.167
Eindstand in de nog te betalen claims 0 0 0
Saldo 31 december 2.446 1.279 1.167

8.4 Verzekeringsverplichtingen tegen vaste en gegarandeerde voorwaarden 

2021 2020

Saldo 1 januari 430.640 423.388

Ontvangen premies minus kosten 102.318 107.965

Onttrokken risicopremie -45.557 -43.770

Vrijval voorziening inzake uitkeringen aan polishouders -56.032 -56.313

Rentetoevoegingen -4.673 8.905

Vrijval voorziening inzake marktwaarde-producten -12.232 -12.678

Overige mutaties 6.586 3.142

Saldo 31 december 421.050 430.640

Verzekeringsverplichtingen tegen vaste en gegarandeerde voorwaarden zit op zogenaamde traditionele verzekeringen 
waarbij een vaste hoofdsom in euro’s is overeengekomen eventueel met een gegarandeerd (minimum) rendement.

De post “Overige mutaties” bestaat uit het totaal van mutaties uit hoofde van overige assumpties als sterfte, 
arbeidsongeschiktheid, kosten, herverzekering en verval.
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8.5 Verzekeringsverplichtingen voor verzekeringen waarbij de polishouder het risico draagt

2021 2020

Saldo 1 januari 1.640.097 1.615.548
  

Ontvangen premies minus kosten 145.045 122.176

Onttrokken risicopremie en beheerkosten -12.181 -10.925

Vrijval voorziening inzake uitkeringen aan polishouders -162.916 -147.771

Waarderingsmutaties 208.606 56.740

Overige mutaties 4.292 4.329

Saldo 31 december 1.822.943 1.640.097

9. Netto verplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten

In 2020 heeft DNB aan pensioenfonds Scildon aangegeven geen bezwaar te hebben tegen de voorgenomen 
collectieve waardeoverdracht van het pensioenfonds. De waardeoverdracht is per november 2020 geëffectueerd en 
per gelijke datum zijn de aanspraken overgebracht naar de “Kring Evenwicht” van het Stichting Achmea Algemeen 
Pensioenfonds. De aanspraken met betrekking tot de Flexibele aanvullingsregeling zijn ondergebracht bij Scildon 
N.V.. Scildon N.V. is tevens de uitvoerder van de huidige beschikbare premieregeling voor de actieven. Het (lege) 
fonds is in 2021 geliquideerd. Hiermee is de noodzaak voor het aanhouden van een IAS19 voorziening voor het 
Ouderdomspensioen komen te vervallen.

De hoogte van de resterende voorziening is gelijk aan de jaarpremie van de risicodekkingen partner en wezenpensioen, 
van € 49. 

De pensioenkosten bedragen voor Scildon € 1.601 (2020: € 1.601) de werknemersbijdrage bedraagt € 250. Gezien dit 
in eigen beheer wordt opgebouwd, wordt deze gesaldeerd met de opbrengsten. 
De opbouw van de beoogde pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar afgefinancierd 
door middel van premiebetalingen. De hoogte van het kapitaal dat kan worden aangewend voor de aankoop van 
een pensioen is gelijk aan de beleggingswaarde op pensioendatum. Het rendement op de premiebetalingen is niet 
gegarandeerd. De jaarlijkse premiebetalingen bedragen  24,7% van het pensioengevend salaris dat is gebaseerd op het 
brutoloon minus een franchise (ad € 14.868). Het pensioengevend salaris is gemaximeerd op € 112.189. De jaarlijkse 
premie die voor rekening komt van de werkgever bedraagt ten minste 12,86% en maximaal 33,52% (conform de staffel 
CAO verzekeringsbedrijf) van het pensioengevend salaris.
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10. Latente belastingen 

In onderstaande tabellen is het verloop van de latente belastingen over 2021 en 2020 zichtbaar.

1 januari 
2021

mutaties via  
w&v rekening

 mutaties 
via reserves

31 december 
2021

Latente vorderingen

Geactiveerde acquisitiekosten 4.755 -526 0 4.229

LAT reserve 2.783 -2.783 0 0

Pensioenverplichtingen -12 -1 26 13

7.526 -3.310 26 4.242

Latente verplichtingen

Fiscale waarderingsverschillen van de 
verzekeringsverplichtingen

6.514 3.412 0 9.926

Fiscale waarderingsverschillen
van de beleggingen

9.931 -8.132 0 1.799

Egalisatiereserve 3.728 517 0 4.245
Overig 554 -61 181 674

20.727 -4.264 181 16.644

Per saldo latente belasting verplichting 13.201 -954 155 12.402

1 januari 
2020

mutaties via  
w&v rekening

 mutaties 
via reserves

31 december 
2020

Latente vorderingen

Geactiveerde acquisitiekosten 4.725 30 0 4.755

Fiscale waarderingsverschillen van de 
beleggingen

0 0 0 0

LAT reserve 0 2.783 0 2.783
4.725 2.813 0 7.538

Latente verplichtingen

Pensioenverplichtingen 0 0 12 12

Fiscale waarderingsverschillen van de 
verzekeringsverplichtingen

6.171 343 0 6.514

Fiscale waarderingsverschillen
van de beleggingen

4.882 5.049 0 9.931

Egalisatiereserve 2.804 924 0 3.728
Overig 671 5 -122 554

14.528 6.321 -110 20.739

Per saldo latente belasting verplichting 9.803 3.508 -110 13.201

De latente belastingen hebben overwegend een looptijd langer dan 1 jaar. Het kortlopende aandeel van de latente 
belastingen is derhalve niet nader gespecificeerd.
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11. Vennootschapsbelasting

Per 2019 is Scildon onderdeel van de fiscale eenheid Chesnara Holding B.V.. De te betalen vennootschapsbelasting 
wordt sinds 2019 volledig afgerekend met Chesnara Holding B.V.. De afrekening geschied via de rekening-courant met 
het hoofd van de fiscale eenheid.  

12. Reorganisatievoorziening 

2021 2020

Boekwaarde 1 januari 1.962 668

Dotatie                 0    1.962
Vrijval         -1.828 -668

Boekwaarde 31 december 134 1.962

Looptijd korter dan 1 jaar 0 136
Looptijd langer dan 1 jaar 134 1.826
Boekwaarde 31 december 134 1.962

De reorganisatievoorziening per 31 december 2021 betreft verplichtingen uit hoofde van een reeds in gang gezette 
reorganisatie en is inclusief begeleidingskosten en vergoeding voor juridische bijstand. De vrijval in 2021 heeft vooral 
betrekking op de reorganisatie welke gedeeltelijk niet is doorgegaan. De resterende reorganisatie zal een doorlooptijd 
hebben tot begin 2023.

13. Crediteuren, overige schulden en overlopende passiva

2021 2020

Intermediairs 658 509
Loonheffing en sociale lasten 2.339 2.663
Handelscrediteuren 1.295 1.057
Te betalen beleggingen 2.324 2.753
Polishouders 24.189 21.468
Te betalen dividend 170 0
Te betalen personeelskosten 559 460
Te betalen overige kosten 1.173 2.699
Premiedepot 77 105
Nog niet toegerekende premies 27.798 22.234
Te betalen verbonden partijen 0 347
Te betalen claims 9.326 5.912
Te betalen aan herverzekeraars 992 1.371

Totaal crediteuren, overige schulden en overlopende passiva 70.900 61.577

Alle verplichtingen zijn gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs en zijn binnen 1 jaar opeisbaar. De reële waarde 
van de verplichtingen is nagenoeg gelijk aan de boekwaarde. 
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14. Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

Uit hoofde van terrorismeverzekering heeft Scildon voor 2021 een obligo percentage van 1,90796 % in een Aggregate 
Reinsurance Agreement. De omvang van de aansprakelijkheid van Scildon in de rol van herverzekeraar bedraagt 
1,90796% * 33,3% * 200 miljoen = € 1,3 miljoen. Deze Aggregate Reinsurance Agreement is ondergebracht bij NHT.

Ultimo boekjaar loopt een aantal juridische procedures tegen de maatschappij welke Scildon betwist. Op basis van 
juridisch advies alsmede overige informatie verwacht de maatschappij geen negatieve financiële consequenties en 
houdt zij dan ook geen voorzieningen aan.

De rechtspersoon maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de omzet-, vennootschapsbelasting en is uit dien hoofde 
hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de onder de fiscale eenheid horende partijen. 

15. Verdiende premies eigen rekening 

2021 2020

Koopsommen 137.616 128.941
Premiebetalende posten 128.000 121.065

265.616 250.005
Uitgaande herverzekeringspremies -22.973 -21.382

Netto premie-inkomsten 242.643 228.623

16. Opbrengsten uit beleggingen

2021 2020

Tegen reële waarde met verwerking in de winst- en verliesrekening
- Dividenden 13.917 14.705
- Rente-inkomsten (incl. derivaten) 13.075 14.295
Tot einde looptijd gehouden beleggingen  
- Rente-inkomsten 7 10
Liquide middelen  
- Rente-inkomsten 1 4
Ontvangen commissies 0 -46
Overige 41 -15

 
Totaal directe opbrengsten uit beleggingen 27.041 28.952
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17. Uitkeringen

2021 2020

Totaal Expiraties, afkopen en claims

- Uit verzekeringscontracten tegen vaste en gegarandeerde voorwaarden 84.787 79.282

- Uit verzekeringen waarbij de polishouder het beleggingsrisico draagt 165.077 149.145
249.864 228.427

Waarvan herverzekerd   
- Uit verzekeringscontracten tegen vaste en gegarandeerde voorwaarden -15.200 -13.157
- Uit verzekeringen waarbij de polishouder het beleggingsrisico draagt -738 -965

-15.938 -14.122
  

Netto uitkeringen aan polishouders 233.926 214.305

18. Acquisitiekosten voor verzekeringscontracten

2021 2020

Amortisatie overlopende acquisitiekosten 5.797 6.076

Provisies 1.531 1.690

Totaal acquisitiekosten voor verzekeringscontracten 7.328 7.766

19. Operationele kosten

2021 2020

Afschrijvingen 671 966

Personeelskosten 13.103 17.638

Verkoop- & marketingkosten 1.048 1.184

Medische kosten 223 180

Advieskosten 3.149 5.248

Overige kosten 5.262 4.516

Allocatie naar acquisitiekosten -5.216 -4.420

Totaal operationele kosten 18.240 25.312

De accountantsvergoeding van Deloitte is als volgt te specificeren. De vergoeding betreft de aan het boekjaar toe te 
rekenen kosten uit hoofde van de controle van de jaarrekening en niet audit gerelateerde werkzaamheden die toe te 
rekenen zijn aan het lopende boekjaar. 

2021 2020

Jaarrekeningcontrole 325 342
Audit-gerelateerde werkzaamheden 50 50

Totaal 375 392
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2021 2020

Salarissen 9.834 9.912

Sociale lasten 1.340 1.338

Pensioenkosten -273 -235

Reorganisatielasten  -1.645 2.360

Overige personeelskosten 3.847 4.262

Totaal personeelskosten 13.103 17.638

De pensioenkosten bedragen voor Scildon € 1.601 (2020: € 1.601) de werknemersbijdrage bedraagt € 250. Gezien dit 
in eigen beheer wordt opgebouwd, wordt deze gesaldeerd met de opbrengsten. In de post overige personeelskosten zijn 
kosten externe inhuur opgenomen voornamelijk als gevolg van inzet in projecten.

Het aantal bij de onderneming werkzame medewerkers (in fte) per einde boekjaar	 bedroeg:

2021 2020

Vaste medewerkers 123 128

Tijdelijke medewerkers 26 20

Totaal 149 148

Share Bonus Plan (SBP) 
In 2019 is deze regeling vervallen en worden er geen nieuwe rechten meer toegekend. 
De vennootschap heeft om die reden geen bedrag ten laste van resultaat geboekt.

De volgende tabel toont een samenvatting van de ultimo boekjaar uitstaande voorwaardelijke rechten op het aantal 
aandelen Chesnara en Legal & General Group:

Chesnara  Legal & General 
2021 2020 2021 2020

Uitstaand op 1 januari 6.584 10.474 17.473 39.351

Toegekend 0 0 0 0

Onvoorwaardelijk geworden -2.849 -3.890 -17.473 -21.878

Uitstaand op 31 december 3.735 6.584 0 17.473

Reële waarde ultimo jaar € 3,39 € 3,34 € 3,54 € 3,56
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Bezoldiging commissarissen, bestuurders en key management 
De commissarissen hebben over boekjaar 2021 € 134 (2020: € 158) bezoldiging ontvangen.

De in het boekjaar ten laste van de onderneming gekomen bedragen ter bezoldiging van bestuurders zijn:

Bezoldiging Bestuurders 2021 2020

Salarissen 497 488

Sociale lasten 19 19

Pensioenkosten 53 46

Variabele beloning 0 0

Vertrekregeling 0 0

Totaal ten laste van het resultaat 569 553

De in het boekjaar ten laste van de onderneming gekomen bedragen ter bezoldiging van key management zijn:

Bezoldiging Key Management 2021 2020

Salarissen 1.396 1.312

Sociale lasten 76 73

Pensioenkosten 188 168

Variabele beloning 0 0

Vertrekregeling 0 0

Totaal ten laste van het resultaat 1.660 1.553

20. Belasting op resultaat 

De belasting over het resultaat wordt berekend naar het voor het betreffende boekjaar geldende nominale tarief, 
rekening houdend met fiscale faciliteiten. 

2021 2020

Acute vennootschapsbelasting 1.200 2.136
Latente vennootschapsbelasting -954 3.508

  
Totaal belastingen 246 5.644

  
Tarief acute vennootschapsbelasting 25% 25%
Tarief latente vennootschapsbelasting   
2021 25,00% 25,00%
2022 en verder 25,80% 25,00%

De effectieve belastingdruk bedraagt circa 47% (2020: circa 34%) en wijkt af van de nominale druk van 25,0%. 	
De hoge effectieve belastingdruk is voornamelijk het gevolg van de herrekening van de belasting latentie van 25,0% 
naar 25,8% in 2022. 
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2021 2020

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen -526 16.536
  

Belasting berekend op basis van het geldende tarief   
voor vennootschapsbelasting (25,0%) -132 4.134
Aanpassingen als gevolg van:   
• Niet aftrekbare kosten en correcties aangiften 5 45
• Overige -13 -31
• Tariefsverschil latente belasting 386 1.496
Belastingen op resultaat 246 5.644

21. Verbonden partijen 

Alle transacties met verbonden partijen geschieden op arm’s length basis.
Informatie over de bezoldiging van sleutelfunctionarissen, Raad van Commissarissen en het Audit Committee wordt 
verstrekt in paragraaf 19.

22. Gebeurtenissen na balansdatum

Scildon kijkt met grote zorg naar de oorlog tussen Rusland en Oekraïne. De humanitaire ramp die het gevolg is van 
deze oorlog, is niet te overzien.
Daarnaast verwachten wij dat ook de lange termijn gevolgen voor de wereldeconomie groot zullen zijn.

Wij hebben onderzocht in hoeverre wij zakelijk relaties hebben met de landen die direct betrokken zijn bij het conflict.
Scildon heeft geen directe beleggingen in Rusland, Belarus of de Oekraïne. Ook hebben wij geen klanten in deze 
landen. De beleggingsfondsen die wij aanbieden aan onze klanten hebben een zeer beperkte exposure op deze landen 
van 0,2%. Bovendien wordt periodiek gescreend op de naleving van de sanctiewetgeving. Voor de mogelijke invloed 
van fluctuaties op financiële markten op de financiële positie van Scildon verwijzen wij naar de Risicoparagraaf pagina 
62 t/m 67 van ons financieel jaarverslag. 

23. Besluit over de winstverdeling

Vooruitlopend op de beslissing van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders stelt de directie voor om het 
resultaat over 2021 van € 0,8 miljoen negatief te onttrekken aan de reserves.
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RISICOPARAGRAAF 
 

31 december 2021 Activa en 
verplichtingen

rekening en risico 
maatschappij en

aandeelhouder

Activa en
verplichtingen

rekening en
risico polis- 

houder

Overige
activa en

verplichtingen*

Totaal

Aandelen
Reële waarde in de winst- en verliesrekening
Beursgenoteerd 0 1.383.428 0 1.383.428
Niet beursgenoteerd 207.081 0 0 207.081

Vastrentende waarden
Tot einde looptijd aangehouden
Niet beursgenoteerd 114 0 0 114

Reële waarde in de winst- en verliesrekening
Beursgenoteerd 448.706 419.826 0 868.532

    
655.901 1.803.254 0 2.459.155

    
Leningen en vorderingen 11.088 0 0 11.088
Te ontvangen rente 6.744 0 0 6.744
Liquide middelen 13.011 0 0 13.011
Overige activa* 0 0 18.135 18.135
Totaal activa 686.744 1.803.254 18.135 2.508.133

Eigen vermogen 168.898 0 0 168.898
Verzekeringsverplichtingen tegen
vaste en gegarandeerde voorwaarden 432.856 0 0 432.856
Verzekeringsverplichtingen voor
rekening en risico polishouder 0 1.822.943 0 1.822.943
Overige verzekeringsverplichtingen   0 0
Overige verplichtingen* 0 0 83.436 83.436
Totaal verplichtingen 601.754 1.822.943 83.436 2.508.133

* Overige activa en verplichtingen zijn niet in het ALM raamwerk specifiek toegewezen vorderingen en schulden.

Kredietrisico en tegenpartijrisico
Scildon loopt kredietrisico, zijnde het risico dat een tegenpartij niet in staat is om aan zijn financiële verplichtingen te 
voldoen. Scildon loopt dit risico ten aanzien van:
•	het herverzekeringsgedeelte van de verzekeringsverplichtingen
•	de te ontvangen bedragen van herverzekeraars inzake reeds betaalde claims
•	de te ontvangen bedragen van het intermediair
•	de te ontvangen bedragen uit hoofde van beleggingen (coupons en dergelijke)
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Scildon stuurt het kredietrisico door het stellen van limieten aan posities met individuele tegenpartijen, groepen van 
tegenpartijen, geografische verdeling en industriële sectoren.

Onderstaande tabel toont uitgaande van classificatie naar rating het maximale kredietrisico.

31 december 2021

AAA AA A BBB BB Geen rating Totaal
Vastrentende waarden 177.867 283.412 317.264 89.989 0 114 868.646
Leningen en vorderingen 2.361 1.974 1.631 627 0 11.239 17.832
Liquide middelen 0 0 13.422 0 0 -411 13.011

180.228 285.386 332.317 90.616 0 10.942 899.489

31 december 2020

AAA AA A BBB BB Geen rating Totaal
Vastrentende waarden 198.308 335.826 277.512 125.081 0 437 937.164
Leningen en vorderingen 2.481 2.163 1.324 855 0 7.596 14.420
Liquide middelen 0 0 9.479 0 0 -9 9.469

200.789 337.989 288.315 125.936 0 8.024 961.053

Liquiditeitsrisico
Scildon loopt liquiditeitsrisico voornamelijk als gevolg van onzekerheid over de hoogte en het tijdstip van de uit te 
betalen bedragen als gevolg van claims en afkopen. Liquiditeitsrisico is verder het risico dat liquide middelen voor 
Scildon niet tijdig beschikbaar zijn tegen een redelijke prijs om te kunnen voldoen aan haar verzekeringsverplichtingen. 
De maatschappij beheerst dit risico door allereerst een gedeelte van haar verplichtingen te herverzekeren. Zie de 
toelichting zoals gegeven onder verzekeringsrisico hierboven.

Daarnaast heeft Scildon afdoende liquide beleggingen beschikbaar om deze ingeval betalingsverplichtingen op korte 
termijn tegen marktcondities om te kunnen zetten in liquide middelen.

Valutarisico 
De bedrijfsactiviteiten vinden uitsluitend plaats in Nederland, waardoor het merendeel van de verzekerings- 
verplichtingen en de daar tegenoverstaande beleggingen in euro’s luiden. Echter, er is een beperkt aantal verzekerings- 
verplichtingen die niet in euro’s luiden. Hier tegenover houdt (zie onderstaande tabel) Scildon beleggingen in gelijke 
omvang van gelijke valuta aan.

31 december 2021 GBP USD Totaal

Aandelen

- tegen reële waarde met verwerking in de w&v 77.425 39.411 116.836

Totaal activa 77.425 39.411 116.836

Verzekeringscontracten 77.398 37.928 115.326

Totaal verplichtingen 77.398 37.928 115.326
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31 december 2020 GBP USD Totaal

Aandelen
- tegen reële waarde met verwerking in de w&v        75.051        28.954 104.005
Totaal activa 75.051 28.954 104.005

Verzekeringscontracten        74.455        26.416 100.871

Totaal verplichtingen 74.455 26.416 100.871

Gevoeligheidsanalyse
De tabel in deze paragraaf laat zien hoe gevoelig het resultaat en het eigen vermogen zijn voor wijzigingen in 
elementen van het verzekerings- en financieel risico. Voor het effect van elke gevoeligheidsfactor worden alle overige 
aannames gelijk verondersteld. In de praktijk zal dit waarschijnlijk niet het geval zijn. De verschillende gevoeligheden 
zijn als volgt doorgerekend.

•	 Creditspread; het effect van een stijging van de creditspreads met 1% (dit betreft de spreadstijging van alle 
obligaties uitgezonderd Nederlandse en Duitse staatsobligaties).

	 Een verhoging van de creditspreads heeft een marginaal negatief effect op de verplichtingen (via een indirect effect 
op de Volatility Adjustment) en een significant op de obligatieportefeuille. Per saldo heeft deze verhoging derhalve 
een negatief effect op het eigen vermogen.

•	 Aandelen; een neerwaartse fluctuatie van 15% van de FTSE World Europe index.

•	 Vastgoed; het effect van een verlaging van de prijzen van onroerend goed met 15%.

•	 Valuta; een verandering van 10% in de € / GBP en € / USD koers.

•	 Rentepercentage; het effect van een parallelle verlaging of verhoging in het (risicovrije) rentepercentage met 1%, 
bijvoorbeeld herziening naar 0,5% dan wel 2,5% indien het percentage 1,5% is. Tevens wordt in deze gevoeligheid de 
inflatie met dezelfde wijziging aangepast.

•	 Sterftecijfers; het effect van een verlaging van de verwachte sterfte kansen met 5%.

•	 Kosten; het effect van een stijging van de doorlopende kosten met 10%.
	 Deze kosten hebben betrekking op de kosten voor het beheer van de in het verleden afgesloten 
verzekeringscontracten.

 
De effecten van bovenstaande gevoeligheidsfactoren op de financiële uitkomsten van de onderneming zijn in de 
volgende tabel weergegeven. Bij de berekeningen is ervan uitgegaan dat genoemde effecten zich ultimo boekjaar 
hebben voorgedaan. De bedragen zijn dan ook gebaseerd op de stand van de beleggings- en verzekeringsportefeuille 
aan het einde van het betreffende jaar. Allereerst is het effect op het eigen vermogen ultimo boekjaar opgenomen.
Dit betreft de eenmalige impact op het eigen vermogen als de wijziging in de gevoeligheidsfactor zich voordoet.
Dit wordt ook wel het ‘waarde’ effect of de ‘value-at-risk’ genoemd. Daarnaast is het effect op toekomstige 
perioderesultaten opgenomen. Dit toont de impact op het perioderesultaat van de onderneming nadat de wijziging in 
de gevoeligheidsfactor en het ‘waarde’ effect zich heeft voorgedaan.

Deze indicatie wordt ook wel aangeduid als ‘earnings-at-risk’.
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31 december 2021 31 december 2020

Gevoeligheidsfactor  
(in miljoenen euro’s)

Schok Effect op eigen 
vermogen ultimo 

boekjaar

Effect op 
volgende periode 

resultaat

Effect op eigen 
vermogen ultimo 

boekjaar

Effect op 
volgende periode 

resultaat

Aandelen -15% -0,5 -0,7 -0,5 -0,5 
Valuta 10% 0,0 0,0 0,0 0,0 
Vastgoed -15% -0,8 0,0 -0,7 -0,0 
Rentepercentage & Inflatie -1% 45,4 -7,3 51,7 -9,7 
Rentepercentage & Inflatie 1% -39,6 6,5 -44,9 8,5 
Credit spreads 1% -26,8 6,3 -31,5 7,2 
Sterfte/ziektecijfers 5% -1,9 -1,0 -1,4 -1,2 
Kosten 10% -0,9 -1,6 -0,4 -1,5 

Aandelen 
Vanaf eind 2015 houdt de maatschappij aandelen voor rekening en risico polishouders aan welke tegenover specifieke 
verzekeringsverplichtingen staan. 

Vastgoed
Het effect betreft uitsluitend de waardedaling ten aanzien van de vastgoedbelegging. De als perioderesultaat 
verantwoorde huuropbrengsten en -kosten van de belegging wijzigen niet.

Valuta
Zoals hierboven onder “Valutarisico” toegelicht voert de maatschappij een beperkt aantal aandelen (fondsen) in GBP 
en USD. Deze fondsen komen echter volledig voor rekening en risico van polishouders.

Rentepercentage
Een stijging van de rente heeft in ons geval een negatief effect op het eigen vermogen. In deze situatie dalen de 
beleggingen sterker in waarde dan de verzekeringsverplichtingen. Doordat de waarde van de verzekeringsverplichtingen 
bij een rentestijging veel minder bewegen dan dat zij ingeval een rentedaling doen resteert per saldo een
groter effect op het eigen vermogen van de maatschappij. Bovenstaande impliceert dat de rentegevoeligheden 
van beleggingen en verzekeringsverplichtingen niet in alle richtingen hetzelfde is. Dit speelt met name voor de 
verzekeringsverplichtingen en wordt veroorzaakt door de hierin opgenomen garanties, contant maken tegen de 
tariefrente en opties.

Beperkingen van de gevoeligheidsanalyse
Vorenstaande tabel laat het effect zien van een wijziging in één van de hoofdaannames bij overigens ongewijzigde 
aannames. In werkelijkheid is het vanwege de correlatie tussen factoren zeer onwaarschijnlijk dat dit zich zal 
voordoen. Een voorbeeld van correlatie voor traditionele verzekeringen vormt het verband tussen afkooppercentage en 
sterftekans. Verzekerden met een slechte gezondheid zullen hun dekking vermoedelijk niet zo snel opzeggen.

Verder dient men zich te realiseren dat deze gevoeligheden niet-lineair zijn. Grotere en kleinere effecten kunnen niet 
gemakkelijk aan deze uitkomsten worden afgelezen. Bij de gevoeligheid met betrekking tot het rentepercentage is 
aangenomen dat alle rentepercentages zich over de gehele linie in dezelfde richting bewegen. In werkelijkheid zal het 
rentepercentage zich voor verschillende looptijden anders bewegen.
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Bovenstaande gevoeligheidsanalyse houdt verder geen rekening met het feit dat activa en passiva actief beheerd 
worden en kunnen variëren op het moment dat een bepaalde marktontwikkeling zoals een rentestijging of -daling zich 
voordoet.

Bij de gevoeligheidsanalyse is ervan uitgegaan dat onder de beschreven gevoeligheden geen aanpassing noodzakelijk 
is van de grondslagen van de voorzieningen. Voor risicomanagement doeleinden worden de effecten op de 
verzekeringsverplichtingen uitgaande van hun marktwaarde in plaats van hun boekwaarde beoordeeld.

De gevoeligheden zijn ook alleen bepaald voor dat gedeelte van de voorzieningen waarbij de maatschappij risico loopt. 
Er is derhalve geen rekening gehouden met effecten op beleggingen en verplichtingen welke voor rekening en risico van 
de polishouder worden aangehouden.

COVID-19 
Naar aanleiding van de Coronacrisis heeft Scildon een risk assessment COVID-19 uitgevoerd. De overall conclusie 
is dat Scildon de belangrijkste risico’s op het gebied van Kapitaalmanagement, Reputatie, Besturing en Operations 
in voldoende mate heeft onderkend en daarvoor ook voldoende passende beheersmaatregelen heeft getroffen. De 
Coronacrisis brengt (economische) onzekerheid met zich mee en is de impact op de langere termijn nog niet goed
te overzien. Met het oog op de verschillende vaccins en medicijnen tegen het COVID-19 virus is de verwachting dat
de pandemie steeds beter beheersbaar wordt. Mogelijk kan de economische situatie zich weer verder herstellen.

Sterftecijfers
Een verslechtering van sterftecijfer heeft een geringe impact op het resultaat als gevolg van toegenomen claims. Het 
sterfteverloop met betrekking tot COVID-19 heeft speciale aandacht gekregen. Deze is gemonitord ten opzichte van de 
portefeuille, ervaringscijfers en de nieuwe productie. Hieruit is geconcludeerd dat COVID-19 een zeer beperkte directe 
invloed heeft gehad op de overlijdensclaims in 2020 en 2021. 

Kosten
Indien doorlopende kosten hoger uitvallen dan verwacht, zal dit evenmin effect hebben op de verzekerings- 
verplichtingen zoals verantwoord. Er is derhalve geen sprake van een eenmalig effect op het eigen vermogen. Wel 
hebben hogere doorlopende kosten een negatief effect op toekomstige perioderesultaten.
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Solvabiliteit
Een belangrijke graadmeter in het kapitaalmanagement van Scildon betreft haar solvabiliteit overeenkomstig de 
Wet Financieel Toezicht (Wft) met toepassing van de standaardformule zoals ook uiteengezet is in de Solvency II 
verordening. Deze is ultimo boekjaar als volgt samengesteld:

31 december 2021 31 december 2020

Activa minus passiva 174.445           169.221 
Totaal 1) 174.445          169.221 

Solvabiliteit kapitaalvereiste (SCR) 90.991 95.027 

Solvency II ratio 192% 178%

1) De beschikbare financiële middelen bestaan uit 
• Eigen vermogen 168.898 169.207 
• Herwaarderingen activa en passiva naar marktwaarde, na belastingen 11.547 14 
• Voorgenomen dividendbetaling -6.000 0 
Totaal 174.445          169.221 

Scildon streeft ernaar om de minimale solvabiliteit ultimo 2021 te houden op tenminste 175% conform het 
kapitaalbeleid, zoals afgestemd met onze aandeelhouder en gecommuniceerd met DNB. Dit is conform het 
kapitaalbeleid. De solvabiliteit van Scildon ultimo 2021 bedraagt 192% (2020: 178%). In de solvabiliteit van 2021 is 
rekening gehouden met een voorgenomen dividendbetaling van € 6 miljoen.

Scildon streeft naar een voldoende niveau van ‘return on capital’ met behoud van de belangen van al haar stakeholders 
waaronder het klantbelang. Het eigen vermogen is immers buffer dan wel weerstandsvermogen in het belang van de 
polishouders. Een prudente solvabiliteit staat daarbij hoog in het vaandel.
De ontwikkeling van de solvabiliteit wordt maandelijks in diverse management meetings gemonitord en er is een vooraf 
gedefinieerd plan van aanpak voor het geval de solvabiliteitsmarge onder haar interne drempel komt. In dat geval zijn 
vooraf gedefinieerde managementacties gedefinieerd die vervolgens in werking treden.
Dit is conform het kapitaalmanagementbeleid dat is goedgekeurd door zowel de RvC als aandeelhouder. Het beleid 
beschrijft de wijze waarop Scildon is gefinancierd gekapitaliseerd, hoe het dividendbeleid luidt en solvabiliteit wordt 
gemanaged.

In de berekening van de Technische Voorzieningen wordt gerekend met de standaard EIOPA curve, inclusief de 
Ultimate Forward Rate (UFR). De impact van de UFR op het eigen vermogen is voor belasting € 3,2 miljoen 	
(2020 € 4,9 miljoen per jaar eind). Aankomende wetswijzigingen met betrekking tot de UFR zullen derhalve beperkt van 
invloed zijn op de solvabiliteit, omdat 100% afschaffen een effect heeft van maximaal 4%-punt.
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OVERIGE GEGEVENS 

Statutaire bepalingen over de winstverdeling 
In artikel 33 wordt over de winstverdeling het volgende bepaald:
1.	De winst staat ter beschikking van de algemene vergadering.
2.	Winstuitkeringen kunnen slechts plaats hebben tot ten hoogste het bedrag van de uitkeerbare reserves.
3.	Uitkering van de winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is op de volgende pagina’s opgenomen.



70

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de aandeelhouders en de raad van commissarissen van Scildon N.V.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Scildon N.V. te Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Scildon N.V. op 31 december 2021 en van het resultaat en de kasstromen over 
2021 in overeenstemming met International Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie 
(EU-IFRS) en met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
1.	De balans per 31 december 2021;
2.	�De volgende overzichten over 2021: de winst-en-verliesrekening, het overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten, het mutatieoverzicht eigen vermogen en het kasstroomoverzicht.

3.	�De toelichting met een overzicht van de belangrijke grondslagen voor financiële verslaggeving en overige 
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie “Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Scildon N.V. zoals vereist in de Europese verordening betreffende specifieke eisen 
voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar belang, de Wet toezicht 
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening
als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel 
moet in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Materialiteit
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald 
op € 3.370.000 (2020: € 3.380.000). De materialiteit is gebaseerd op afgerond 2% van het eigen vermogen. We 
gebruiken het eigen vermogen als de primaire benchmark voor de bepaling van de materialiteit.
Daarbij is in ogenschouw genomen dat het gebruik van het eigen vermogen als benchmark gangbaar is bij vergelijkbare 
organisaties in de Nederlandse verzekeringssector.

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de 
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn.



71

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Wij zijn met de raad van commissarissen overeengekomen dat wij aan de raad tijdens onze controle geconstateerde 
afwijkingen boven € 168.500 (2020: € 169.000) rapporteren, alsmede kleinere afwijkingen die naar onze mening om 
kwalitatieve redenen relevant zijn.

Controle-aanpak frauderisico’s
Wij hebben risico’s geïdentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang op de jaarrekening die het 
gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de vennootschap en haar omgeving, 
de componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop 
het bestuur inspeelt op frauderisico’s en het interne beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de raad van 
commissarissen toezicht uitoefent, alsmede de uitkomsten daarvan.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem en in het bijzonder de 
frauderisicoanalyse geëvalueerd alsook bijvoorbeeld de gedragscode, klokkenluidersregeling en de incidentenregistratie. 
Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd, en voor zover wij noodzakelijk achten, de werking getoetst van 
interne beheersmaatregelen gericht op het mitigeren van frauderisico’s.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico’s op een afwijking van materieel belang in de 
jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot frauduleuze 
financiële verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie in nauwe samenwerking met 
onze forensische specialisten. Wij hebben geëvalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid 
van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.

De door ons geïdentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt:
•	 �Op basis van deze werkzaamheden en het in de controlestandaarden veronderstelde risico, hebben wij de 
veronderstelde fraude risico’s onderkend met betrekking tot het doorbreken van interne beheersingsmaatregelen 
door het management, inclusief of er indicaties zijn voor tendentie bij het management van de vennootschap die 
mogelijk een risico vormt op een afwijking van materieel belang die het gevolg is van fraude.

•	 �Voorts hebben wij specifiek aandacht besteed aan het in de controlestandaarden veronderstelde risico ten aanzien 
van de opbrengstverantwoording (premiebaten) voor de collectieve verzekeringsproducten, gegeven het feit dat 
het gedurende het boekjaar geïmplementeerde verzekeringstechnische administratiesysteem nog niet optimaal 
functioneert.

Onze controlewerkzaamheden ten aanzien van deze fraude risico’s zijn gericht op een evaluatie van de opzet en de 
implementatie van de relevante interne beheersingsmaatregelen om deze risico’s te beperken.

Wij hebben de frauderisicoanalyse van Scildon N.V. beoordeeld en management, de met governance belaste personen 
en anderen binnen Scildon N.V., waaronder de compliance manager, manager internal audit, de risk manager en de 
interne bedrijfsjurist om inlichtingen verzocht.

Wij hebben tevens aanvullende gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd, waaronder het toetsen van 
journaalboekingen, het beoordelen van schattingen op tendenties (inclusief een retrospectieve beoordeling  van 
significante schattingen uit vorige boekjaar) en de onderbouwing van de tijdens het opstellen van de financiële 
overzichten aangebrachte aanpassingen.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van andere 
controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing geven voor fraude of het niet-
naleven van wet- en regelgeving.
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Controle-aanpak naleving van wet- en regelgeving
Wij hebben een algemeen inzicht verworven in het wet- en regelgevingskader dat van toepassing is op Scildon N.V. 
door inlichtingen in te winnen bij het management, de compliance manager, de (interne) bedrijfsjurist, het lezen van 
notulen en rapporten van internal audit. Wij hebben forensisch deskundigen betrokken in deze evaluatie.
Voor zover materieel voor de gerelateerde financiële overzichten, hebben wij op basis van onze risicoanalyse, en 
rekening houdende met dat het effect van niet-naleving van wet- en regelgeving aanzienlijk varieert, naleving van het 
(vennootschaps)belastingrecht en regelgeving voor financiële verslaggeving, de vereisten in het kader van International 
Financial Reporting Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie (EU-IFRS) en Titel 9 van Boek 2 BW en de 
regelgeving van Solveny II aangemerkt als wet- en regelgeving met een directe invloed op de financiële overzichten.
Wij hebben voldoende en geschikte controle-informatie verkregen omtrent het naleven van de bepalingen
van die wet- en regelgeving die gewoonlijk wordt geacht van directe invloed te zijn op de financiële overzichten.

Daarnaast is Scildon N.V. onderworpen aan overige wet- en regelgeving, zoals ook benoemd in de NBA Handreiking 
1143 Specifieke verplichtingen vanuit de toezichtwet- en regelgeving voor de interne auditor en de externe accountant 
bij (her)verzekeraars, waarvan de gevolgen van niet naleving een van materieel belang zijnde invloed kunnen hebben 
op de financiële overzichten, bijvoorbeeld ten gevolge van boetes of rechtszaken. Gezien de aard van de activiteiten 
van Scildon N.V. en de complexiteit van de Wet op het financieel toezicht, Besluit prudentiële regels Wft, Wet ter 
voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme en de Algemene Verordening Gegevensbescherming bestaat 
het risico dat niet wordt voldaan aan de vereisten van deze wet- en regelgeving.

Ten aanzien van deze wet- en regelgeving die geen direct effect hebben op de vaststelling van de bedragen en de 
toelichtingen in de jaarrekening, zijn onze werkzaamheden beperkter. Naleving van wet- en regelgeving kan van 
fundamenteel belang zijn voor de operationele aspecten van een entiteit, voor de mogelijkheid van een entiteit om 
haar activiteiten voort te zetten, dan wel voor het voorkomen van sancties van materieel belang; niet-naleving van 
dergelijke wet- en regelgeving kan daarom van materieel belang zijnde invloed hebben op de financiële overzichten. 
Onze verantwoordelijkheid is beperkt tot het uitvoeren van gespecificeerde controlewerkzaamheden ter bevordering 
van het identificeren van niet-naleving van wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang kan hebben op 
de financiële overzichten. Onze werkzaamheden ter bevordering van het identificeren van gevallen van niet-naleving 
van overige wet- en regelgeving die een invloed van materieel belang kan hebben op de financiële overzichten, zijn 
beperkt tot (i) het management en, in voorkomend geval, de met governance belaste personen vragen of de entiteit 
dergelijke wet- en regelgeving naleeft; (ii) de eventuele correspondentie met de desbetreffende vergunningverlenende 
of regelgevende of toezichthoudende instanties inspecteren.
Tenslotte hebben wij een schriftelijke bevestiging verkregen dat alle bekende gevallen van niet-naleving of vermoede 
niet-naleving van wet- en regelgeving, ons ter kennis zijn gebracht.
Uiteraard zijn wij gedurende de controle alert op indicaties van (vermoedens) van niet-naleving van wet- en regelgeving.
 
Continuïteit
Onze verantwoordelijkheden hebben, evenals de verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en de Raad van 
Commissarissen betrekking op de continuïteitsveronderstelling zoals wordt beschreven in het hoofdstuk “ Beschrijving 
van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening” hieronder.

Bij het vervullen van onze verantwoordelijkheden hebben we werkzaamheden uitgevoerd waaronder het evalueren van 
de beoordeling door het management van het vermogen van de onderneming om haar continuïteit te handhaven en 
het overwegen van de impact van financiële, operationele en andere omstandigheden. Op basis van deze procedures 
hebben we geen bevindingen met betrekking tot het vermogen van de entiteit om haar continuïteit te handhaven.
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Wij hebben actuariële specialisten ingezet om ons 
te assisteren bij onze controlewerkzaamheden op de 
toetsing van de toereikendheid van de verplichting voor 
verzekeringscontracten.

Onze werkzaamheden waren vooral gericht op het 
beoordelen van:

•	 De opzet, het bestaan en waar relevant de werking 
van interne controles die door de vennootschap zijn 
uitgevoerd op de waardering van de verplichting voor 
verzekeringscontracten;

•	 De uitgevoerde werkzaamheden door de actuarieel 
functiehouder, met specifieke aandacht voor de 
toereikendheidstoets, uitgevoerde modelvalidatie 
ten aanzien van de juistheid van de verantwoorde 
verplichting voor verzekeringscontracten en de 
aanpassing van de sterfte-, verval- en kostenassumpties;

•	 De basisgegevens die door de vennootschap 
zijn gebruikt bij de bepaling van de verplichting 
uit verzekeringscontracten, door het maken van 
aansluitingen met polisadministratiesystemen;

•	 De gehanteerde methoden en assumpties 
voor de waardering van de verplichting voor 
verzekeringscontracten en de toereikendheidstoets aan 
de hand van historische informatie en sectorinformatie;

•	 De ontwikkelingen van het verval, zowel natuurlijk als 
onnatuurlijk, waarbij dit ook is afgezet ten opzichte van 
marktontwikkelingen.

•	 De haalbaarheid van de toekomstige beheeractiviteiten, 
en daaruit volgend de realisatie van de 
kostenassumpties. Deze beoordeling ziet toe op:
–	 de voortgang en de vooruitzichten 
van de implementatie van het nieuwe 
polisadministratiesysteem;

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

De kernpunten van onze controle
In de kernpunten van onze controle beschrijven wij zaken die naar ons professionele oordeel het meest belangrijk 
waren tijdens onze controle van de jaarrekening. De kernpunten van onze controle hebben wij met de raad van 
commissarissen gecommuniceerd, maar vormen geen volledige weergave van alles wat is besproken.

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot deze kernpunten bepaald in het kader van de 
jaarrekeningcontrole als geheel. Onze bevindingen ten aanzien van de individuele kernpunten moeten in dat kader 
worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen over deze kernpunten.

Schattingen gehanteerd bij de bepaling en de toetsing 
van de toereikendheid van de verplichting voor 
verzekeringscontracten

De vennootschap heeft een significante verplichting 
voortvloeiend uit verzekeringscontracten van € 2.3 
miljard, die 90 procent van het balanstotaal vertegen-
woordigt.

De berekening van de verplichting, alsmede de 
berekening van de martkwaardeverplichting ten 
behoeve van de toereikendheidstoets, bevatten 
significante inschattingen van onzekere toekomstige 
uitkomsten.

Hierbij wordt onderscheid gemaakt naar de verplichting 
voor producten met vaste en gegarandeerde 
voorwaarden en de verplichting voor verzekeringen 
waarbij polishouders de risico’s dragen.

De bepaling van de marktwaarde van de vaste 
en gegarandeerde aanspraken bij toepassing 
van de toereikendheidstoets is gebaseerd op de 
voorschriften uit de Solvency II regelgeving, waarbij 
naast de te hanteren rentecurve, verschillende 
assumpties worden gebruikt om de waarde van de 
verzekeringsverplichtingen in te schatten. Voor de 
marktwaardeverplichting voor verzekeringen met vast 
en gegarandeerde voorwaarden betreft dit met name 
de inschatting van sterftekansen, kostenontwikkelingen 
en verval.

Specifiek voor de kostenassumpties dient conform 
Solvency II rekening gehouden te worden met 

 Beschrijving van het kernpunt De wijze waarop dit kernpunt door ons is 
gecontroleerd
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toekomstige beheeractiviteiten, zoals uiteengezet in 
artikel 23 van de GEDELEGEERDE VERORDENING 
(EU) 2015/35) en is bij de bepaling van de 
kostenassumpties rekening gehouden met de 
succesvolle afronding van de implementatie van een 
nieuw polisadministratiesysteem voor de collectieve 
pensioenportefeuille in 2022, alsmede met de 
verwachte kosten toeziend op de upgrade van 
het polisadministratiesysteem voor de individuele 
portefeuille.

Deze kostenassumpties zijn belangrijk, omdat deze een 
significante impact kunnen hebben op de uitkomst van 
de toereikendheidstoets en derhalve ook een mogelijke 
impact op de verplichting voor verzekeringscontracten, 
zoals opgenomen in de balans, indien de uitkomst van 
de toereikendheidstoets niet langer een overschot laat 
zien. Het gebruik van andere aannames voor deze 
factoren dan de grondslagen die nu in de jaarrekening 
zijn gebruikt, zou een materieel effect kunnen hebben 
op de verzekeringstechnische voorzieningen en 
verzekeringstechnische lasten. In dit kader verwijzen wij 
dan ook naar pagina 51 van de jaarrekening.

Een belangrijke factor die bepalend is voor de 
gehanteerde kostenassumpties is de succesvolle 
afronding van de implementatie van een nieuw 
polisadministratiesysteem voor de collectieve 
pensioenportefeuille in 2022 alsmede het 
conform plan uitvoeren van de upgrade van het 
polisadministratiesysteem voor de individuele 
portefeuille, ten einde de kosten per polis omlaag te 
brengen.

Op het moment dat de implementatie van het nieuwe 
polisadministratiesysteem onvoldoende voortgang 
laat zien, kan deze toekomstige informatie leiden 
tot afwijkingen met de thans ingerekende kosten, 
waardoor dit een impact kan hebben op de hoogte van 
de verplichtingen voor verzekeringscontracten.
Als gevolg van bovenstaande zaken bestaat het risico 
dat de technische voorzieningen niet toereikend zijn.

–	 de herinrichting van de verzekeringsprocessen en de 
daaraan gerelateerde aanpassing van de personele 
bezetting en kostenbasis;

–	 het kwalitatieve onderzoek dat heeft plaatsgevonden 
door de actuariële functiehouder ten aanzien van 
de verdeling tussen enerzijds de eerste kosten en 
anderzijds de doorlopende kosten, waarbij met 
name aandacht is geweest voor de procesmatige 
wijzigingen.

•	 Het model dat wordt gebruikt voor de 
toereikendheidstoets, waarbij gekeken is naar het 
gebruik van kasstromen en toe te passen parameters. 
Ook hebben wij een beoordeling uitgevoerd op 
uitkomsten van de toereikendheidstoets en in hoeverre 
de uitkomsten in overeenstemming zijn met de 
ontwikkelingen in de sector;

•	 De actuariële resultaten en ontwikkelingen in de tijd, 
waarbij wij deze met de actuariële functiehouder 
besproken hebben.

Onze observatie bij dit kernpunt:
Wij achten de door Scildon N.V. toegepaste methodiek 
en gehanteerde veronderstellingen voor de vaststelling 
van de verplichting voor verzekeringscontracten 
aanvaardbaar en zijn van mening dat deze voorziening 
toereikend is. Als gevolg van het feit dat het resultaat 
van de toereikendheidstoets afhankelijk is van de 
marktwaardevoorziening zijn de toegepaste assumpties 
voor het bepalen van deze voorziening cruciaal.
Meewegende de realisatie van inschattingen rondom 
de kostenassumpties in de afgelopen jaren, hebben wij 
specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van 
de inschattingen rondom de nog te realiseren afronding van 
de implementatie van het nieuwe polisadministratiesysteem 
voor de collectieve pensioenportefeuille.
Inherent aan toekomstige nog te realiseren plannen, is dat 
de implementatie omgeven is met onzekerheden, die bij 
een niet realiseren van het project een significante impact 
kunnen hebben op de hoogte van de verplichting voor 
verzekeringscontracten. Deze onzekerheden inclusief de 
gevoeligheidsanalyse zijn opgenomen in de toelichting op 
pagina 51 tot en met 54.

 Beschrijving van het kernpunt De wijze waarop dit kernpunt door ons is 
gecontroleerd
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Waardering financiële beleggingen

De financiële beleggingen zijn 
gewaardeerd op € 2.5 miljard en 
vertegenwoordigen 98% van het 
balanstotaal. In 2021 is de omvang 
van de beleggingen zonder frequente 
marktnotering (level 3 beleggingen) 
€ 207 miljoen, zoals toegelicht op 
pagina 47 van de jaarrekening. Omdat 
de waardering van deze beleggingen 
een hogere mate van schattingen bevat 
heeft dit extra aandacht gekregen in 
onze controle.

Solvency II

De Solvency II ratio is opgenomen in 
de toelichting op de jaarrekening. Voor 
de vennootschap bedraagt deze per 
31 december 2021 circa 192%. Dit 
percentage komt tot stand door de 
balans te herrekenen naar marktwaarde 
en deze marktwaarde te delen door de 

Onze werkzaamheden waren vooral gericht op het beoordelen van:
•	 De opzet en het bestaan van de administratieve organisatie en interne 
controle gerelateerd aan de waardering van de financiële beleggingen, 
inclusief de ISAE 3402 beoordeling van vermogensbeheerders;

De analyse van verschillen in de waardering door vermogensbeheerders 
en de custodian.
•	 De waardering van de beleggingen door het uitvoeren van 
detailcontroles, waarbij specifiek aandacht is besteed aan de 
waardering van de beleggingen zonder marktwaardering (level 3 
beleggingen). Deze toetsing heeft plaatsgevonden met behulp van 
een door een externe accountant gecertificeerde Net Asset Value 
(NAV)-statement, het beoordelen van de gehanteerde parameters 
in de modellen die ten grondslag liggen aan de NAV, alsmede het 
beoordelen van de gehanteerde waarderingsgrondslagen die ten 
grondslag liggen aan de NAV.

•	 De juistheid en volledigheid van de mutaties (in aantallen) van de 
beleggingen aan de hand van onderliggende bescheiden.

Ten slotte hebben wij beoordeeld of de toelichting op de financiële activa 
zoals opgenomen in de jaarrekening vanaf pagina 47 voldoet aan de 
verslaggevingsvereisten.

De combinatie van het testen van de interne- beheersmaatregelen en 
het uitvoeren van gegevensgerichte werkzaamheden heeft voldoende 
geschikte controle-informatie opgeleverd in het kader van de 
controle van de waardering van de beleggingen, waaronder de level 3 
beleggingen. Tevens achten we de toelichting op de pagina’s 47 tot en 
met 49 toereikend.

Naar aanleiding van de uitgevoerde werkzaamheden hebben wij geen 
significante bevindingen geconstateerd.

Wij hebben actuariële specialisten ingezet om ons te assisteren bij onze 
controlewerkzaamheden voor Solvency II.

Onze werkzaamheden waren vooral gericht op het beoordelen van:

• �De opzet en het bestaan van de beheersingsmaatregelen rondom de 
totstandkoming van de Solvency II ratio;

• �De overwegingen van het management met betrekking tot parameters 
en assumpties, zoals toekomstige verwachte sterfte en verval;

 Beschrijving van het kernpunt De wijze waarop dit kernpunt door ons is gecontroleerd
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• �De bepaling van het verliescompensatie-vermogen van uitgestelde 
belastingen, rekening houdend met de vereisten vanuit DNB;

• �De gehanteerde kostenassumpties, waarbij de onderliggende 
aannames zijn getoetst door backtesting en peer vergelijking;

• �De waardering van de technische voorziening, waaronder het 
toetsen van de juistheid en volledigheid van de reclassificaties en de 
vervalmomenten van de kasstromen;

• �Het beschikbare kapitaal, waaronder het beoordelen van de juistheid 
en volledigheid van de financiële aanpassingen van de statutaire 
balans naar de marktwaardebalans;

• �De juistheid en volledigheid van de invoerdata van de verschillende 
Solvency Capital Requirement (SCR)-berekeningen alsmede het 
controleren van de juiste toepassing van de standaardformules.

Voor nadere details verwijzen wij naar de sectie Solvabiliteit op pagina 67 
in de jaarrekening.

Onze observatie bij dit kernpunt:

De combinatie van het beoordelen van de interne beheersmaatregelen 
en het uitvoeren van gegevensgerichte werkzaamheden heeft 
voldoende adequate controle-informatie opgeleverd in het kader van 
de controle van de belangrijkste aspecten (benodigd kapitaal / SCR 
en de sensitiviteitstoelichtingen) van de Solvency II- toelichting. Voor 
nadere details verwijzen wij naar de sectie Solvabiliteit op pagina 67 
van de jaarrekening. Voorts verwijzen wij naar de observaties bij het 
kernpunt ‘Schattingen gehanteerd bij de bepaling en de toetsing van de 
toereikendheid van de verplichting voor verzekeringscontracten’.
Naar aanleiding van de uitgevoerde werkzaamheden hebben wij geen 
significante bevindingen geconstateerd.

berekende benodigde solvabiliteit. Zowel 
de marktwaardebalans als de berekende 
benodigde solvabiliteit omvatten 
belangrijke assumpties die de ratio sterk 
kunnen beïnvloeden alsmede complexe 
berekeningen. In 2021 heeft Scildon
N.V. de kostenassumpties herzien, in 
dat kader verwijzen wij naar het hiervoor 
beschreven kernpunt ‘Schattingen 
gehanteerd bij de bepaling en de toetsing 
van de toereikendheid van de verplichting 
voor verzekeringscontracten’ waar de 
risico’s aangaande de kostenassumpties 
zijn benoemd inclusief de verrichte 
werkzaamheden en onze observatie bij 
het kernpunt.

Het risico bestaat dat de berekende 
solvabiliteitsratio te hoog is weergegeven 
en/of de sensitiviteitstoelichtingen onjuist 
zijn.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
•  Kerncijfers;
•  Bericht van de raad van commissarissen;
•  Verslag van de directie;
•  De overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
•  Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.
•  Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het verslag van het directie en 
de overige gegevens, in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

VERKLARING BETREFFENDE OVERIGE DOOR WET- OF REGELGEVING GESTELDE VEREISTEN

Benoeming
Wij zijn door de raad van commissarissen op 6 februari 2018 benoemd als accountant van Scildon N.V. vanaf de 
controle van het boekjaar 2018 en zijn sinds dat boekjaar tot nu toe de externe accountant.

Geen verboden diensten
Wij hebben geen verboden diensten als bedoeld in artikel 5, lid 1 van de Europese verordening betreffende specifieke 
eisen voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar belang geleverd.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met 
Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vennootschap in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap 
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende 
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat 
wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en 
de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
•  �Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en 
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

•  �Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als 
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

•  �Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van 
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

•  �Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een vennootschap haar continuïteit niet langer kan handhaven.

•  �Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen.
•  �Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. In dit kader geven wij ook een verklaring aan de auditcommissie 
op grond van artikel 11 van de Europese verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van 
financiële overzichten van organisaties van openbaar belang. De in die aanvullende verklaring verstrekte informatie is 
consistent met ons oordeel in deze controleverklaring.

Wij bevestigen aan de raad van commissarissen dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid 
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze 
onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid 
te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de raad van 
commissarissen hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden 
door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van 
het maatschappelijk verkeer is.

Amsterdam, 06 mei 2022

Deloitte Accountants B.V.
Was getekend: C.J. de Witt RA
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