PARTNER IN KENNIS

"VEEL ONDERNEMERS REALISEREN ZICH ONVOLDOENDE WELK
FINANCIEEL RISICO ZIJ LOPEN ALS EEN ZAKELIJKE PARTNER
OVERLIJDT EN DIT RISICO NIET IS AFGEDEKT", ZEGT RON MUL-
DER, DIE RUIM ELF JAAR BIJ EEN GROOT ACCOUNTANTSKAN-
TOOR WERKZAAM WAS. IN OKTOBER 2020 HEEFT HIJ DE OVER-
STAP GEMAAKT NAAR TEN HAG FINANCIELE DIENSTVERLE-
NINGSGROEP, EEN ONDERNEMING MET NEGEN VESTIGINGEN
EN MEER DAN HONDERD MEDEWERKERS.

Scildon geeft het woord aan adviseur

J SCILDON

LIFE PENSION

Ron Mulder over de compagnonsverzekering

Blinde vlek voor
adviseur en accountant

TEKST SCILDON

veel ondernemers zich onvoldoende re-
aliseren wat de financiéle consequen-
ties zijn indien zij dit risico financieel
niet goed afdekken. Heeft de langstle-
vende compagnon onvoldoende finan-
ciéle middelen om dit aandeel over te
nemen? Dan loopt hij het risico dat de

n vrijwel elke aandeelhouders- of ma-
nagementovereenkomst is de bepa-
ling opgenomen dat, indien een van
de zakelijke partners voortijdig komt
te overlijden, de nabestaanden van die
overleden partner diens belang in de on-
derneming aan de langstlevende partner

van het bedrijf moeten aanbieden. Soms
bevat deze overeenkomst tevens een
aanvullende verplichting om het risico
van overlijden te verzekeren.

“lk constateer”, aldus Ron Mulder, “dat

erfgenamen het aandeel behouden en

zich actief gaan bemoeien met de onder-

neming. Of erger nog, het aandeel aan
een derde verkopen waardoor de langst-
levende compagnon een nieuwe collega

'Het komt maar weinig voor
dat ondernemer, accountant
en financieel adviseur echt

samenwerken’
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krijgt waar hij niet in vrijheid voor heeft
gekozen. Die problemen kunnen tegen
een hele beperkte premie worden voor-
komen via een compagnonsverzekering.”

BEROEPSFOUT

“Kent een aandeelhouders-of manage-
mentovereenkomst een verzekerings-
plicht? Dan denk ik dat van een redelijk
handelend en redelijk bekwaam adviseur
verwacht mag worden dat hij in zijn in-
take signaleert dat deze verplichting be-
staat. En controleert of hieraan ook fei-
telijk wordt voldaan. Echter, ook zonder
deze verzekeringsplicht is dit feitelijk een
majeur risico waaraan in het belang van
de continuiteit van de onderneming aan-
dacht moet worden geschonken. Ik con-
stateer dat zowel bij veel accountants als
bij veel verzekeringsadviseurs een blinde
vlek lijkt te bestaan voor dit risico en het
risico te vaak onbesproken blijft.”

Mulder noemt dit echt fout. “De onder-



nemer laat je daarmee een risico lopen
dat hij, als je daar de tijd voor neemt om
goed over te praten, helemaal niet wil
dragen. Maar ook het belang van de erf-
genamen, medewerkers en crediteuren
van de onderneming is erbij gediend dat
dit risico goed wordt afgedekt.”

WERKEN IN EEN DRIEHOEK

“Ik heb elf jaar gewerkt bij een groot ac-
countantskantoor en werk nu bij een
groot financieel advieskantoor. De afge-
lopen jaren heb ik tijdens studiedagen
veel contact gehad met accountants en
belastingadviseurs van andere accoun-
tantskantoren. In de loop der jaren (ook
voordat ik bij het accountantskantoor
ben ga werken) heb ik honderden onder-
nemers mogen adviseren. Wat mij opvalt
is hoe weinig het voorkomt dat er sprake
is van een stevige driehoek waarin on-
dernemer, accountant en financieel ad-
viseur permanent en met respect voor
ieders verantwoordelijkheid samenwer-
ken aan de groei en continuiteit van de
onderneming. Zelf vind ik het altijd van
belang om juist met elkaar in gesprek te
gaan om het beste advies te geven voor
de ondernemers. Beschikt de financieel
adviseur niet over de aandeelhouders- of
managementovereenkomst? Dan moet
het eigenlijk standaard zo zijn dat de ad-
viseur aan de accountant vraagt hem te
informeren over de regeling die is over-
eengekomen als één van de compagnons
voortijdig komt te overlijden of arbeids-
ongeschikt raakt.”

De compagnonsverzekering

in cijfers

59 procent van de daarvoor in aan-
merking komende ondernemingen
heeft geen compagnonsverzekering
Daar waar deze verzekering wel is af-
gesloten, heeft 26 procent dat gedaan
op advies van zijn accountant, 31 pro-
cent op advies van de financieel advi-
seur en 39 procent op eigen initiatief.
Onderzoek in opdracht van Scildon,
2020 uitgevoerd door IPSOS

Ron Mulder: ‘Majeur risico.”

EXACTIE WAARDEBEPALING

“Vanuit ‘het vak’ hoor ik regelmatig het
argument dat het zo moeilijk is om de
waarde van de onderneming te bepa-
len en daarom de compagnonsverzeke-
ring maar wordt overgeslagen. Met alle
respect, ik vind dat onzin. Als het moei-
lijk of kostbaar is om de waarde van de
onderneming vast te stellen, kun je er
ook voor kiezen om een bedrag te kiezen
waarmee in ieder geval een deel van het
aandeel kan worden gefinancierd. Als ik
kijk naar Scildon dan kun je als financi-
eel adviseur tot 5 miljoen euro zelf een
offerte uitbrengen. Bij de meeste MKB
ondernemingen kom je met een keuze
voor een verzekering van 2 miljoen euro
al een heel eind. In veel gevallen zal zo’n
bedrag voldoende zijn om een fors deel
van het aangeboden aandeel te finan-
cieren. Het eigen aandeel en het via de
uitkering uit de verzekering gefinancier-
de aandeel zal dan al een fors deel van
het totale aandeel uitmaken. In de prak-
tijk zal de ondernemer dit resterende
stuk dan makkelijker bij de bank kunnen
financieren.”

BUSINESS SUPPORT

ONDERHOUD EN NAZORG

“Is het risico op enig moment goed ver-
zekerd? Dan is ook bij deze verzekering
onderhoud en nazorg belangrijk. Zo komt
het nog wel eens voor dat dit onderhoud
en nazorg niet plaats vindt. Dan kan het
gebeuren dat van een onderneming met
vier vennoten voor twee vennoten alles
keurig is geregeld. Maar voor de latere
twee ingestroomde vennoten is men ge-
woon vergeet dit te regelen.”

FINANCIEEL ADVISEUR

“Er is sprake van een intensieve concen-
tratie van financieel advieskantoren. De
prijzen voor overname zijn hoog. “Bij veel
collega-bedrijven zie ik zakelijke part-
ners. Ik vraag mij wel eens af hoeveel van
deze collega’s voor zichzelf een compag-
nonsverzekering hebben gesloten. Ik ben
bang dat het ook daar een kwestie is van
‘ja, dat moeten we toch echt nog eens
doen’.Tja, als je dan zelf geen adviseur
hebt die je achter de broek zit om nu
toch echt te doen wat verstandig is, dan
kunnen dat soort voornemens een lang-
durig voornemen blijven...” B
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